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Geure jardunaren helburu PERTSONA 

multzo zabal bat eta tokiko erakundeak 
dira, Europakoak nahiz mundu osokoak; 
era guztietako publikoak, audientzia 
espezializatuak nahiz orokorrak, udaleko 
herritarrak nahiz Europa osokoak, turista 
kulturalak nahiz etorkinak, profesionalak 
nahiz afizionatuak, ikusleak nahiz prouserrak 
(ekoizle-erabiltzaileak). 

Kulturen nahiz belaunaldien arteko 
alderdiak jorratu nahi ditugu, aniztasunaren 
ikuspegitik bai pertsona gazteak eta 
adinekoak ere funtsezkoak bilakatu direlako 
gure TRANSformazio asmo honetan. Gainera, 
arreta berezia eskainiko diegu zerbitzuak 
eskuratzeko aukera desberdinak dituzten 
kolektiboei eta, beraz, kultur jardueretan 
parte hartzeko uzkur direnengana iristen 
ahaleginduko gara.

nabigatzaileak  —

publikoak —
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dss2016eu 
herritarrak —

 
Tokiko herritarrak dira gure 
oinarria. DSS2016EU hiri osoan 
barrena hedatzea da xedea, 
bai auzoetan bizi direnak, bai 
Gipuzkoa osoko biztanleak eta 
baita mugaz haraindikoak ere 
aktiboki parte hartzera bultzatuz.

Herritarren partaidetza proaktiboak 
ziurtatuko du DSS2016EU programaren 
arrakasta, eta halaber, neurri handi 
batean bederen, transformaziorako 
bitarteko gisa behaketarako 
jarduera huts gisa baino gehiago 
pentsatuak dauden jarduera 
gehienen garapena, zuzeneko 
inplikazioaren bitartez. Helburua, 
beraz, Kulturaren Hiriburu izateko 
espiritu hori jendeak bere egitea da, 
bere eguneroko bizitzan aplikatzea 
eta bere proposamen propioak 
sortzea. DSS2016EU ez da herritarrei 
zuzendutako proiektu bat, baizik eta 
herritarrek egindako proiektu bat. 

adituak eta 
profesionalak —

 
Hasiera-hasieratik, lurraldean aktibo 
dauden kultur eragileak izan dira 
DSS2016EU programei forma ematen 
eta proiektuak prestatzen aritu 
direnak, beren ezagutza diferentzial 
berezia eta beren harreman-
sareak eskainiz Europarekin eta 
nazioartearekin konektatzeko 
eta proiektatzeko. Oreka bat 
bilatzen dugu tokiko, Europako eta 
nazioarteko aditu eta espezialisten 
artean, ezagutza akademikoagoaren 

— unibertsitateek funtsezko 
eginkizuna betetzen dute — eta 
praktikarik aplikatuenen artean. 

Gure Hautagaitzaren arrakasta 
ziurtatzeko, jatorri desberdinetako 
sortzaile eta profesionalen arteko 
mugikortasuna, trukea eta 
harremana sustatuko dugu; eta 
eginahalak egingo ditugu proiektuak 
gizarte-egituran eta erakunde-
egituran, udal mailan eta izaera 
publikoa nahiz pribatua duten 
Europako sareetan txertatu daitezen.

Donostia Turismoa kide aktiboa da elkarte hauetan:
-	 European Cities Marketing, turismo-erakundeen eta convention bureau-en 

sarea, Europako 32 herrialdetako 134 hirik osatua, ezagutzak partekatzeko, 
eragiketen ikuspegitik elkarlanean jarduteko eta merkatu eta aukera 
berriak bilatzeko. 

-	 International Congress & Convention Association, 80 herrialdetako 850 
erakundek osatutako elkartea, munduko biltzar, konbentzio eta sustapen 
jauregi, enpresa eta erakundeen ordezkaritza duena. 
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publikoak

dss2016eu  
bisitariak —

 
Beren interes eta zaletasunek, beren 
jakin-minak eta beren ezagutzeko 
gogoak bultzaturik, aktiboki gozatuz 
eta parte hartuz, bisitatzen duten 
ingurunearen ezagutzan sakonduz 
(bertako historia, kultura, jendea...) 
esperientzia berrien bila bidaiatzen 
duten pertsonengana ere joko 
dugu. Ikuspegi bateratzaile batetik 
lan egingo dugu, denontzako 
turismo bat izan dezagun, Europar 
Batasunak zehaztutako Calypso 
ekintzaren parametroei jarraiki.

Hain zuzen ere, lanaren eta 
aisialdiaren arteko erdibidean 
kokatzen diren motibazioengatik 
bidaiatu ohi duten pertsonen 
gainean jarriko dugu gure arreta, 
erdi-opor eta erdi-laneko asmoekin 
doazen profesionalen gainean, 
kultur ekitaldi garrantzitsuek edo 
jarduera zehatz eta espezializatuek 
erakartzen dituztenengan. Ezaugarri 
horiek dituen jendea oso ohikoa da 
kultura-arloko langileen eta gero 
eta gehiago zabaltzen ari diren 
sortzaileen artean, eta zuzentzen 
gatzaizkion publiko bisitariaren 
parte benetan garrantzitsua da.

sektoreetako taldeak —

 
Horrez gain, DSS2016EU programaren 
bidez, eta ikuspegi eraginkor 
batetik, beste era bateko publikoei 
eta sektoreetako taldeei ere arreta 
eskainiko diegu, garrantzi berezia 
dutelako horrelako ezaugarriak eta 
hedadura izango dituen proiektu  
bati begira.

–	 Finantza-eragileak: bai eremu publikoan eta 
bai pribatuan ere, hala erakunde handiak 
nola ekarpen pertsonalak, dela programa 
orokorrerako edo dela jarduera berezietarako, 
finantza-akordioen bidez eta/edo espezietan 
lagunduz, era askotako pizgarriak eskainiz 
(zerga arlokoak, sozialak, publizitatekoak, 
berrikuntzakoak), eta abar.

–	 Komunikazioarekin loturiko eragileak: bai 
hedabide-talde handiekin eta bai tokian 
tokikoekin edo espezializatuekin (kultura, giza 
eskubideak, geografia, eta abar), hala kazetaritza 
profesionala nola herritarrena, sare sozialei eta 
komunikazio pertsonalari garrantzi berezia 
emanez.

–	 Turismoarekin loturiko eragileak: bai tokiko 
eragileak eta bai estatukoak ere, Europakoak 
nahiz nazioartekoak. Sektoreetako elkarteak  
nahiz touroperadora handiak, eta halaber, 
ostalaritza, aisialdi eta tokiko turismoaren 
sail desberdinak. Horiekin batera lan egingo 
dugu turismo-estrategia kalitatezkoago, 
espezializatuago, esperientziara bideratuago eta 
pertsonalizatuago bat diseinatzeko, oso kontuan 
izanik ingurunearen iraunkortasuna gizartearen 
eta ingurumenaren alorrean, ondare ukigarri 
eta ukiezin gisa harturik, eta betiere, Europako 
batzordeak 2007an abian jarritako garapen 
iraunkor eta eraginkorraren aldeko Agendarekin 
bat datozen irizpideak betez. Eskaintza mota 
desberdinak prestatuko ditugu eskualdeari balio 
berezi bat emango diotenak, 2016an Kulturaren 
Europako Hiriburu izanik bisitatzeko aukera 
sustatuko dutenak eta urte-sasoiaren, jarduera-
programaren eta interes pertsonalen arabera 
hori gauzatzeko aukera kontuan izango dutenak.

–	 Sektore kulturalarekin eta sorkuntza-
industriekin loturiko eragileak: bereziki, gure 
proiektuen programekin loturik dauden guztiak: 
ikus-entzunezkoen sektorea, teknologia digitalak 
eta multimedia, literatura eta antzerkia, ikusmen-
arteak, musika, eta abar.
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morse kodea —

komunikazioa —

DSS2016EU proiektuaren komunikazioaren 
barruan, hain zuzen ere, komunikatu = partekatu* 
kontzeptuaren jatorrizko eta oinarrizko 
esanahia jasotzen da. Gure komunikazio-
erronkarik garrantzitsuena, beraz, proiektu 
hori, hots, 2016rako ibilbidea eta Kulturaren 
Europako Hiriburuaren ospakizuna helburu 
batzuekin, lan egiteko modu batekin, jarrera 
batekin konprometitu nahi duen jende 
kopururik handienarekin partekatzea da, 
eraldaketa positibo bat ahalbidetzeko,  
bai arlo sozialean eta bai pertsonalean ere.

* Komunikatu, latineko Communicare hitzetik eratorria, adostu, partekatu.

«Txalaparta jotzeko bi lagun behar dira. Ez da era mekaniko eta zehatz batean 
jotzen, zerbait berria, organikoa eta bizia sortuz baizik. Biren arteko elkarrizketa 
da. Elkartzea inprobisazioak egiteko aukera ematen duten oinarriak ezartzen 
direnean besterik ez da emankorra izaten. Ezarritako arauen — tradizioa — eta 
sormen askatasunaren — berrikuntza — arteko oreka ariketa bat da». 

Oreka Tx 
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DSS2016EU proiektuak komunikazioa proposatzen du maila 
guztietan, gure proiektuaren funtsezko alderdi gisa, baina 
ez zerbait osagarri modura, baizik eta bere izaerak berezkoa 
duen zerbait bezala. Helburu gisa jarri dugu gure proiektu 
guztietan komunikazioa hasiera-hasieratik integratzea, errotik 
bertatik, jarduerak hasieratik bertatik komunikatzen duten 
elementuak izan ditzaten, eta komunikazio-elementuak, gauza 
guztien gainetik, proiektuen oinarrizko alderdi izan daitezen. 
Azken batean, DSS2016EU proiektuan ez dago proiekturik eta 
komunikaziorik, baizik eta komunikatzen duten proiektuak, 
partekatzen duten proiektuak.

Gure ibilbidean ez dugu dirutza handirik erabili komunikazioan, 
ohikoak diren jarraibide eta formula klasikoei jarraiki. Ez 
dugu jarduerarik garatu publizitate-espazioen erosketan edo 
babestutako jardueren inbertsioan edo antzeko ekintzetan 
oinarritua dagoenik. Orain arte erdietsitako emaitzak 
hedabideekin lortutako lankidetza-hitzarmenetan oinarrituak 
daude (egun, Eitb-rekin — euskal irrati telebista publikoa — eta 
El Diario Vascorekin — probintziako hedadura handieneko 
egunkaria —), baita erakunde sustatzaileekin ere, baina batez ere, 
proiektuetan erantzukizuna partekatzeko ideiarekin eta jatorrizko 
komunikazio-ekintza erraztu nahiarekin, hots, jarduerak adostu, 
partekatu eta sustatu nahiarekin.

Agian bide geldoagoa izango da hasieran, nekezagoa, baina ziur 
gaude bide horrek emaitza sendoak, koherenteak eta sinesgarriak 
eskainiko dizkigula. Ibilian goazen neurrian komunikatu nahi 
dugu.
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Goiburu bat eta gai garrantzitsu batzuk ditugu, eta horietan, gure 
proiektua garatzeko erabiltzen ditugun espiritu eta helburuak 
islatzen dira. Komunikazio-elementu horiek sorburutik bertatik 
lagunduko digute, eta Kulturaren Europako Hiriburu izendatzean 
sendotzen eta finkatzen jarraitu nahi dugu. DSS2016EU programa 
osatzen duten alderdi eta esparruen aniztasun handi eta 
konplexutasunarekin uztartuz modu bereziz eta/edo elkarloturak 
finkatuz erantzun nahi diogu horri.

Kulturaren Hiriburuaz baino gehiago, logo bati uztartutako ideia 
abstraktu gisa, bakeaz hitz egin nahi dugu, hitzez, arkitektura 
iraunkorraz, giza eskubideez, kode irekiaz, ipuinez, elikadura 
osasungarriaz, genero-berdintasunaz, paisaiaren aniztasunaz... 
Eta gauza horien guztien inguruan hitz egitean, horren guztiaren 
atzean, Kulturaren Europako Hiriburu izateko proiektua dagoela 
ulertu dadila nahiko genuke.

Posizionamendu estrategiko hori, ekintza eta gure 
komunikazioaren estiloa bat datoz gure fundamentu eta balioekin, 
eta bere horretan eusten zaie funtsezko bi printzipiori:

–	Komunikazio ireki bat garatu nahi dugu, ez inbaditzailea, 
ez hertsatzailea (norabide bakarreko eta izaera bertikaleko 
komunikaziotik urrunduz).

–	 Funtsezko ardatz gisa, pertsonek komunikatzeko, eztabaidatzeko 
eta trukatzeko, beren interesen, iritzien eta ilusioen inguruan hitz 
egiteko eta elkarrizketan aritzeko duten ahalmena babestu nahi 
dugu (joan-etorriko izaera horizontaleko komunikazioa indartu).

posizionamendua —

komunikazioa
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Gure helburuak erdiesteko, hiru ibilbide estrategiko abiarazi ditugu 
paraleloan, DSS2016EU proiektuaren 2020 arteko garapen-denborekin 
eta fase propioekin egokitzen direnak.   

1. ibilbidea / ikusgarritasuna —

Lehenik eta behin, beharrezkoa da geure buruak ezagutzera ematea, 
geure buruak aurkeztea, proiektua hainbat esparrutan azaltzea 
(udalean eta nazioartean, orokorrean eta espezializatuan, eta abar). 
Ikusgarritasun-estrategia pixkanaka hasiko da logoa, goiburua 
edo kultur proiektua bezalako elementuak aurkeztuz. Gero, 
beste eremu batzuetara joko dugu, alderdi zehatzagoak jorratuz. 
Horretarako, jarduera konbentzionalagoak uztartuko dituen plan 
bat gauzatuko dugu (prentsaurrekoak, hedabideekin zuzenean 
lan egitea, publicity, merchandising, publizitatea), harremanean 
oinarrituagoa dagoen komunikazio baten aldeko gure apustu 
nagusiarekin bat eginez, gure publikoa aurkitzen den tokira 
hurbilduz (elkarteak, unibertsitateak, kultur espazioak, nazioarteko 
sareak), foro, topaketa eta elkarrizketen bidez geure buruak 
aurkezteko, parte hartzeko eta benetako komunikazioa sustatzeko 
aukerak zabalduz. 

2. ibilbidea / kidetasuna eta jabetza —

Pertsonen artean proiektu honen aldeko sinesmena — sinetsita 
dagoenak bakarrik sinestarazi dezake — eta ilusioa — energia 
gehigarri bat edukitzeko aukera ematen baitu — piztu behar 
ditugu. Horretarako, kalitatezko komunikazio-estrategia bati ekin 
behar diogu, barrutik kanpora, DSS2016EU proiektuaren inguruan 
lortu dugun konplizitate-sarea zabaltzea lortuko baitugu horren 
bidez. Eta garrantzitsuena ahaztu gabe, hots, gure bidaia-lagun gisa 
finkatu ditugun biztanle-segmentu eta eragile desberdinen partetik 
partaidetza proaktiboa eta DSS2016EU proiektuarekiko kidetasun eta 
jabetza ideiak erraztuko dituzten kultur proiektuak diseinatu eta 
osatu behar ditugu.  

estrategia —
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3. ibilbidea / oihartzuna —

Gure komunikazio-eragina esponentzialki areagotzeko modu 
bat, hain zuzen ere, DSS2016EU proiektuetara hurbiltzen diren 
pertsonek oihartzun-kaxa modura joka dezatela lortzea da, beren 
inguruneetan beren interesak eta proiektuak partekatuz eta 
besteei kutsatuz. Alde horretatik, funtsezkoak gertatzen dira 
hurbiltasunezko ekintzak eta komunikazio birala. DSS2016EU 
proiektuaren proposamenari eta Kulturaren Europako Hiriburuaren 
tituluari balioa emango dioten jarduerak.

Jabetzen gara ezinezkoa zaigula mundu guztiarengana 
berdintasunez eta intentsitate berberaz iristea. Horregatik, hasiera 
batean, erakunde-sareetan, kultur erakundeetan, turistikoetan, 
mediatikoetan, profesionaletan, sare fisiko publiko edo pribatuetan 
antolatuta dauden pertsonengana joko dugu; sare sozial 
telematikoetan antolatuta daudenengana; beren ingurunetik kanpo 

— foro, topaketa eta abarretan — elkarreragiten dutenengana; gure 
hurbileko lurraldekoak izan nahiz nazioartekoak izan. Horien 
bitartez gure proiektuaren oihartzuna zabaldu nahi dugu, era 
horretan Europako herritarrengana gizabanako gisa iritsi ahal 
izateko.

Oihartzun horrek gure proiektuarekin ahalik eta koherentziarik 
handiena izatea ahalbidetuko digu. Kontua ez da eguneroko 
bizitzan inbaditzen gaituzten eremuak erosten dirutza handiak 
gastatzea, baizik eta eragileen eta gizabanakoen (nor) artean 
komunikazio-sare bat ehuntzea. Estrategia hori urratsez urrats 
(noiz) aurrera doa, eta lehentasunezko inbertsioaren lehentasun 
nagusia gure publikoentzat interes handiko mezuak (zer) erraztea 
da, eta halaber, oihartzun-kaxaren (nola) jarduera erraztuko duten 
baliabideak abiaraztea, gure estrategiaren arrakasta modu garbi 
batez zenbatu ahal izateko (kudeatuko dugun sarearen edo nodoen 
eragina eta kopurua).

Komunikazio-talde bat baino gehiago, DSS2016EU proiektuak 
Resonance Coach Team bat edukiko du, eta horren funtsezko 
helburua sareko nodoen eskura beharrezkoak diren baliabideak 
eta mezu-sareak jartzea izango da. Esate baterako, nodoei edukiak 
eskaini, horiek behar duten formatuan, komunikazio-ekintza 
bere berezko eremu naturaletatik kudeatu ahal izateko, eremu 
horiek sinesgarritasun handiagoa dutelako eta, beraz, askoz ere 
eragin mugiarazle handiagoa lor dezaketelako. Estrategia honen 
berezitasuna zerbitzuetan eta giza faktorean intentsiboa izatea da, 
merkataritza-faktorean baino areago.

Lehentasunez, komunikazio-nodoak eta sareak garatuko ditugu 
Kulturaren Europako Hiriburu izendatzen duten Poloniako 
hiriarekin elkarlanean.

komunikazioa



210

NABIGAZIO-EGUNKARIA

nabigagarritasuna —

Ez dugu ahaztu nahi komunikazio-jarduera horrek, gauza guztien 
gainetik, partaidetza errazteko eta burutzen diren kultur jarduerez 
eta programez jabetzeko balio behar duela. Horretarako, zenbait 
baliabide egituratuko dira: webgunea, planoak eta gidak hainbat 
formatutan (papera, mugikorrerako, kaleko pantailak), sarreren 
salmenta-sistema, garraio-bide eta saltokietan informazioa banatzea, 
eta abar.  

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019tik aurrera

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Aurreko fasea. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    . . . . . . . . . . . Garapen-fasea . . . . . . . . . . . Hiriburu izend. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Izendatu ostean. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   

IKUSGARRITASUNA

JABETZA

OIHARTZUNA

Aurrekontu-ahalmena

Gaur egungo egoeratik abiatuz, komunikazio-jardueran erabiliko den 
portzentajea handitu egingo da proiektuaren fase ezberdinetan, 2015ean 
aurrekontu orokorraren %30 lortu arte. 2016 urtean %25 mantentzea 
aurreikusi da. Hurrengo urteetan, %15-20ra jaitsiko litzateke. 
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dss2016.eu —

Webgunea, multimedia plataforma gisa 
ulertuta, gure proiektuaren komunikaziorako 
gune nagusi izango da. Informaziorako 
zuzeneko sarbidea emateko balioko du; 
elkarrizketa-partaidetzarako kanal irekiak 
finkatzeko; jardueren erregistro eta oroitzapen 
bizi gisa. Zuzenean nazioartean konektatutako 
eremu eskuragarri bat izango da, kultura eta 
elkarbizitza tokian bertan garatzeko eremu 
publikoaren parte bat gehiago balitz bezala 
ulertuta. Errealitatera egokitzen joango den 
eremu bat izango du, fisikoki gure hiriraino 
etortzerik ez duten baina gure Kulturaren 
Hiriburuaren espiritua eta ondarea ezagutu eta 
partekatu nahi duten guztien arteko topaketa 
erraztuko duena.

gipuzkoaTOUR —

Emankizun digitalen sareko sistema bat, 
kultur jaialdien programazioa DSS2016EU 
programaziotik bereizteko pentsatua, herrialde 
osora hedatuz eta helaraziz (baita Europako 
eta mundu osoko beste toki batzuetara ere). 
Helburua, hain zuzen ere, izan ditzakegun 
baina eskualdean barrena sakabanatuta 
dauden audientzia espezializatuak metatzea-
konektatzea da, eta feedbacka eta harremanak 
indartzea.  

ekintza bereziak —

Melina Mercouri saria —

Kulturaren Europako Hiriburu 
izatea erdietsiz gero, gure 
proiektu berezienetako bati 
eskainiko diogu Melina Mercouri 
Saria: gure hiru aditz nagusiekin 
lotutako beste hainbeste filmen 
ekoizpenari. Izan ere, film hauek 
Europako ondarearen nazioarteko 
erreferentzia bilakatzea nahi dugu. 
Gizarte-eraldaketa sustatuko 
duen eta elkarbizitza bultzatuko 
duen film-lekukotza bat izango da, 
gizartean eragin handienetakoa 
duen espresio artistiko honen 
bitartez.

Sariaren aurkezpena gure 
ekitaldirik nazioartekoenaren 
testuinguruan egingo da, hots, 
Nazioarteko Zinemaldian, eta 
era horretan, zabalkunderik eta 
oihartzunik handiena  
erdietsiko du.

dss2016eu proiektuak mercouri.es, 
mercouri.com eta mercouri.org 
domeinuak erosi ditu, Kulturaren 
Europako Hiriburu izan diren 
hiriekin batera eta etorkizunean 
izendatzen dituztenekin batera 
web plataforma bat kudeatzeko 
asmoz, bereziki gure kide den 
Poloniako hiriarekin.

komunikazioa
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KOMUNIKAlab —

Komunikazio-eskolekin, hedabideetako 
profesionalekin eta Kulturaren Europako 
Hiriburuaren proiektuko komunikazio-
talde arduradunarekin elkarlanean egin da 
laborategi hau, eta 2016. urte arte iraungo 
du. Helburua komunikazio-formatu berriekin 
esperimentatzea da, beste bide batzuk bilatzea, 
profesional berriei bidea zabaltzea, eta abar.  
 

bidaia-lagunak —

Pertsonengan oinarritutako Hautagaitza 
batek boluntarioen programa garrantzitsu 
bat izan behar du, eta horren bitartez, 
beren laguntzarekin DSS2016EU hobeto 
garatzen lagundu nahi dutenen inplikazio 
aktiboagoa ahalbidetu. Programa honetan 
oso garrantzitsua izango da harreman-
kudeatzaileen figura, funtsezko eginkizuna 
beteko baitute proiektuaren inguruko 
bitartekaritza, hedapen eta zabalkuntzaren 
alorrean.

 

haziak-dss2016eu —

Europa osotik datozen elkarbizitzaren hazi 
hautatuak erakutsiko dituen berotegi ibiltari 
bat. Herrialde bakoitzak hazi baten bitartez 
parte hartuko du eta hazi bakoitzak Europako 
bizikidetzaren balio bat islatuko du. 2015. 
urtean kontinente osoan barrena ibiliko den 
erakusketa bat izango da, mezulariaren lanak 
egingo dituena eta Kulturaren Europako 
Hiriburuaren proiektua eta 2016. urtean 
horren kokaleku izango den lurraldea hobeto 
ezagutzen lagunduko duena. 

KOMUNIKAlab-en  
garatutako ekimenak

Vendida-Salduta, Usandizaga 
Institutuko Publizitate 
Grafikagintzako Goi Mailako 
Zikloaren 2. ikasturteko ikasleekin 
egina, 2009ko azaroaren 25ean, 
Genero-Indarkeriaren aurkako 
Nazioarteko Eguna ospatzeko.

Olatu Talka Jaialdiaren logoa 
Ceinpro Diseinu Grafikoko Eskolak 
egin du, eta horrez gain, 2009/10 
ikasturtea gure gai garrantzitsuenak 
lantzen eman du, eta lan horiek 
baliatuta, erakusketa bat antolatu 
da ikasturtearen amaieran.

Deustuko Unibertsitateko Giza 
Zientzien eta Komunikazioaren 
Fakultateko 3. ikasturteko 
Publizitatea eta Propaganda 
irakasgaiko ikasleak DSS2016EU 
programaren komunikazio-
estrategiak garatzen ari dira, 
ohikoak ez diren formatuak eta 
aurrekontu txikiak erabiliz, berariaz 
gazteengana zuzentzeko helburuz.
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denon Atlantikoaren itsasontzia —

Arrantza-ontzi bat — erakusketa-eremu eta laborategi gisa 
egokituta —, gure itsas tradizioaren eta gure espiritu atlantikoaren 
erakusgarri ere badena, Europako eta munduko beste herrialde 
batzuetako portuetara iritsiko da 2016. urtean, eta gure Kultur 
Hiriburuaren proiektu honen mezulari ibiltari izango da, lekuz 
kanpoko lanerako eta lankidetzarako eremu gisa. 

Europan mintzakide —

Europako hizkuntza gutxituetan — euskara, galiziera, bretoiera, 
frisiera, galesa, islandiera eta abar — zuzeneko itzulpenik ez 
duten edo eduki ezin dezaketen esaldiak bilduko dituen jolas 
digital elkarreragilea. Baliabide originalak, bideoak eta animazioak 
erabiliz, europarren nortasuna eta hizkuntza-aniztasuna hurbildu 
eta partekatuko dugu, komunikazioa errazteko bide gisa. 

elkarbizitzaren anfitrioiak —  
harrera plana

2016. urteari begira, sentsibilizazio-plan xume bat sortuko dugu 
bisitatzen gaituztenekin kalean zuzeneko harremana eduki ohi 
duten pertsonei zuzendua — turismoarekin loturiko pertsonala, 
ostalaritza-zerbitzuetakoak, saltokiak, garraiobideak, poliziak eta 
abar —. Helburua, hain zuzen ere, hiria abegitsua izatea eta tratu 
beroagoa eskaintzea da, informazioa emateaz gain, eta batez ere, 
gure proiektuaren funts den elkarbizitzaren espiritu ireki hori ere 
helaraztea. 

prime time —

dss2016eu proiektuak erronka bat du jarria: posible ote da Europako 
balio komunak jorratuko dituen telebistako prime-timean lekurik 
izatea? Gure aditz nagusiak landuko dituen eta audientzia handiei 
zuzenduta egongo den gune bat? Europako telebista-testuinguru 
horretan arrakastarik handiena duten ekoizpen-ekipoetako bat 
gonbidatu nahi dugu pentsatzera, proposamenak egitera eta xarma 
handiko telebista-lehiaketa bat diseinatzera. Formula hau herrialde 
desberdinetako telebistetan partekatu ahal izango da.

komunikazioa
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tripulazioa —

antolaketa —

*	  2016 Bulegoak sareko eskema baten arabera lan egin du, eta udal 
departamentuekin, batzordeekin, partaidetza-kontseiluekin eta kultura-, 
gizarte- eta ekonomia-arloko eragileekin egon da harremanetan. Sareko 
lan honi esker, proiektuaren garapenean parte hartzen duten erakunde 
guztien ikuspegi orokor bat lortu ahal izan dugu.

	 Hautagaitza bultzatu duten erakundeek Erakunde arteko Batzorde 
bat osatu dute, eta horren eginkizun nagusia proiektua garatzeko 
beharrezkoak diren baliabideak erkatzea eta sustatzea izan da (babesak, 
laguntzak, harremanak eta abar). Era berean, Udal Batzorde bat eratu dugu, 
Udal Batzarrean ordezkaritza duten taldeen kohesio politikoa mantentzeko. 
Bestalde, babesleen helburua finantza-enpresekin adostutako 
konpromisoak mantentzea izan da.

2008ko abuztuan, Donostiako Udalak 2016. 
urtean* Kulturaren Europako Hiriburu izateko 
hiriaren Hautagaitzarako Bulegoa eratu 
zuen. Tripulazioak gidatu du proiektuaren 
eraikuntza-prozesua, orain aurkeztera goazen 
Hautagaitzaren inguruko txostena gauzatu 
bitartean.  
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Donostia 2016ko Kulturaren Europako Hiriburu izendatzen badute, 
Hautagaitza hau bultzatu duten erakundeek, Donostiako Udalak, 
Gipuzkoako Foru Aldundiak eta Eusko Jaurlaritzak, Partzuergo bat 
eratuko dute, zuzenbide publikoko figura juridiko bat, proiektu 
honen estrategia, plangintza eta kudeaketaren sustapen eta 
koordinazioa erakunde bakarrean bateratzeko.

Partzuergoaren kide anitzeko gobernu-organo gisa, Zuzendaritza 
Kontseilu bat eratuko da, hori sustatzen duten eta finantzatzen 
duten erakundeetako ordezkariek osatua. Donostiako Alkatetza 
horren buru dela, Kontseilu honen ardura izango da partzuergoaren 
jarduera-ildo nagusiak finkatzea, eta halaber, horren kudeaketarako 
eta aurrekontuak onesteko finkatzen den antolamendu orokorra 
zehaztea. 

Partzuergo honen barruan irabazi-asmorik ez duten erakunde 
publiko nahiz pribatu berriak sartu ahal izango dira, baldin 
eta beren helburu nagusia Donostia 2016 erakunde alorrean 
indartzea bada; esate baterako, Kutxa Fundazioa, Euskal Herriko 
Unibertsitatea edo Adegi — Gipuzkoako Enpresaburuen Elkartea —; 
irabazi-asmorik ez duten erakunde horiekin lankidetza-hitzarmen 
bat sinatua dugu egun.

Babesleek eta beste erakunde batzuk eman nahi duten laguntza 
hitzarmen berezien bidez finkatuko da, eta lankidetza hori nola 
gauzatuko den ere bertan erabakiko da.

*	 Partzuergoa zuzenbide publikoko erakunde bat da, Espainiako esparru 
juridikoan administrazio arteko lankidetzarako eratua, helburu kolektibo 
edo interes komun bat erdiesteari begira. Borondatezko izaera duen 
erakunde bat da, nortasun juridikoa duena, eta Herri-Administrazioaren 
izaerarekin bat egiten duena. Partzuergo batean, beste Herri-Administrazio 
batzuez gain, irabazi-asmorik gabeko beste erakunde batzuek ere 
parte hartu dezakete, baldin eta Herri-Administrazioek dituzten interes 
publikoko helburu berberak badituzte.  
 
Funtsean, kategoria honen barruan sartuko lirateke Fundazio pribatuak 
eta erabilera publiko aitortua duten elkarteak. Gipuzkoako lurralde 
historikoaren eremuan, Gipuzkoako udalaz haraindiko erakundeak 
arautzen dituen apirilaren 10eko 6/2007 Foru Arauan aurreikusita eta 
araututa daude Partzuergoak.
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Proiektu hau garatzeko zehaztu den egitura profesionala 
antolamendu-egitura matriziala edo sare gisakoa izango da; 
lankidetzazko sistema malgu eta dinamikoa, erakundeekin eta 
eragileekin barne nahiz kanpo mailako harremanen sare baten 
gune gisa jokatuko duena, bai Estatuan eta bai Europan ere. 

Talde-lanaren egitura profesional honek, une bakoitzean egon 
litezkeen premien arabera, lan-eremu zehatz eta bereziak 
beste eremu iraunkorrago eta funtzionalago batzuekin erraz 
multzokatzea ahalbidetuko du.

Eredu horrek gaitasun handiko profesionalen artean banatutako 
lidergo bat sustatuko du, eta profesional horiek autonomiaz 
onartuko dituzte beren erantzukizun-eremuak; informazio eta 
koordinaziorako sistemek, egitura mota honetan funtsezkoak izaki, 
hainbat harreman eta sinergia eskainiko dituzte, harremanen 
estrategia esponentzialki hobetuko dutenak, bai barnekoak eta bai 
kanpokoak ere, proiektuaren lan-eremu guzti-guztietan.

Eredu matrizial honetatik eratorritako egitura elkarrekin 
harremanetan dauden pertsona eta taldeek osatutako konstelazio 
baten gisa antolatzen da, eta era horretan, bakoitzak, taldean nahiz 
bereizirik, proiektuaren ardatz nagusiaren inguruan duen orbita 
beraren arabera proposatuko du, eraikiko du eta lan egingo du.

Sistema honetako gorputzak mugitzean egiten dituzten lau orbita 
eliptikoak kontuan izanik, elkarreragin egonkorrak finkatu ahal 
izango dira, bai gorputz desberdinen artean eta bai antolamendu-
sistema hori osatzen duten orbita desberdinen artean ere.

proiektuaren 
zuzendaritza-batzorde 
teknikoa —

antolaketa
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Zuzendaritza 
nagusia

sormen-
Zuzendaritza

Kultur 
Ordezkaria

Europako  
Sareen Arloa 

Ekonomia eta  
Finantza-Arloa 

Partaidetza 
eta Mobilizazio 
Arloa

Zabalkunde- 
Komunikazio Arloa

Ondarea
Ebaluazioa
Finantza-kontrola

Sistema hori osatzen duten unitate edo gorputzek erakundeekin, 
artistekin eta kultur eragileekin batera lan egingo dute etengabeko 
lankidetza ahalbidetuko duen gobernantza baten testuinguruan, 
eta horretarako, kudeaketa eta erabaki partekaturako hainbat 
baliabide erabiliko dituzte, proiektu hori kolektibo osoak 
iraunkortasunez bere egin dezala erraztearren.



m
e

to
d

ologia





219

DSS



2

01
6

EU


antolaketa

Lehen orbitan hauexek ditugu: 

–	 Kultur Ordezkaria  
DSS2016EU proiektuak bere alderdi guztietan — erakundeetan, 
kulturan eta gizartean — duen kontzeptuaren garapena 
gidatzeko ardura duen pertsona izango litzateke. Agintezko 
figura da eta Zuzendaritza-Batzordearen ordezkari gorena 
izango da partzuergoaren Zuzendaritza-Kontseiluaren aurrean. 
Lurraldearekin eta bertako eragile eta erakunde desberdinekin 
harremanak edukitzeko ardura izango du, Europa mailan 
lankidetzarako eta elkarlanerako egitura bat finkatzeko aukerak 
balioetsiz eta identifikatuz. 

–	 Zuzendaritza Nagusia   
Arlo honetako arduradunak bere gain hartuko ditu lan-sistema eta 
eremu desberdinak sustatzeko, planifikatzeko eta koordinatzeko 
eskumen zuzenak, eta helburuak betetzeko erabil daitezkeen 
baliabideak antolatu eta kudeatuko ditu. Eremu honek kudeaketa 
arloko premiei erantzungo die, bai alderdi estrategikoari 
dagokionez eta bai eragiketa-alderdiari dagokionez ere. 

–	Sor men Zuzendaritza   
DSS2016EU proiektuaren eginkizuna kultur programazio baten 
barruan txertatzeko ardura izango du, betiere gizarte-eraginik 
handiena eta kalitate artistikorik handiena erdiesteko irizpideekin. 
Bere erantzukizunak era askotako kultur adierazpideak eta 
errealitateak bilduko dituzten proiektuak sortzearekin loturik 
egongo dira, eta gainerako taldekideekin batera, amaierako 
proiektuak hautatu eta zehaztasunez definituko ditu. Bere ardura 
izango da proposamenak egitea, erabakitzea eta eragile eta 
laguntzaile artistikoekin harremanetan egotea.

Hiru figura hauek izango dira proiektuaren erdigune 
kontzeptuala eta eraginkorra, eta horiek arduratuko dira 
proposamenak Zuzendaritza-Kontseiluari helarazteaz. Gaitasun 
eta merezimenduen irizpideak oinarritzat hartuta izendatuko 
dira; ahal izanez gero, berdintasunez aukeratuko dira, eta tokian 
tokiko eta nazioarteko ezagupenak eta esperientziak eduki beharko 
dituzte beren eskumeneko gai eta arloetan. 
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Bigarren orbitan lau lan-eremu funtzional kokatuko lirateke, 
proiektuaren kultur programaren zerbitzura:  

–	Ekono mia eta Finantza-Arloa   
Aurrekontuaren eta ekonomia- eta finantza-arloko kudeaketaren 
arduraduna da. Erakundeen ekarpenen gaineko kontrola egiteaz gain 
edo, formularik klasikoenetan, fondoak eta babesleak erakartzeaz 
gain, mikrolaguntza pribaturako, mikrokredituetarako eta espezietan 
egiten diren laguntza pribatuetarako programak erdiesteko, 
errazteko eta balioesteko sistema diseinatuko du. Formula hauek, 
Kulturaren Europako Hiriburu izateko proiektuaren aurrekontuan 
kontabilizatuta ez dauden arren, jaso eta balioetsi egin behar ditu 
Ekonomia-Zuzendaritzak, DSS2016EU proiektuak dituen helburu 
nagusienetakoak direlako kulturaren gizarte-eragina suspertzeko.

–	E uropako Sareen Arloa   
Arlo bideratzaile eta suspertzailea da, Europak eskaintzen dituen 
harremanetarako aukerak identifikatzen dituelako eta DSS2016EU 
programaren ikuspegi, eduki eta proiektuen zerbitzura jartzen 
dituelako. Sareak, nodoak eta eragileak identifikatzea da bere 
ardura, eta halaber, elkarrizketak sustatzea, pertsonen, erakundeen 
eta Europako kolektiboen arteko loturak bultzatuz. Hirien arteko 
lankidetza indartzea da bere eginkizuna, sarean elkarrekiko ekoizpen 
gehiago, artisten truke gehiago, beste kultur adierazpide, beste jende 
eta beste arazo batzuetarako zabaltasun handiagoa ahalbidetuz.

–	 Zabalkunde - Komunikazio Arloa 
Proiektuaren arrakasta erdiesteko xedea duen zerbitzu-eremutzat 
ulertzen da, bai tradiziozko formulen bitartez dss2016eu proiektuari 
udal, estatu eta nazioarte mailan zabalkundea eman eta sustatzeko 
orduan, eta bai izaera ertaineko komunikazio-zerbitzuen alorrean 
ere. Ikusgarritasun, jabetze, elkarrizketa eta zabalkunderako 
estrategia diseinatzea, baina batez ere, estrategia horiei erantzuteko 
beharrezkoak diren baliabideak diseinatzea izango dira eremu honen 
erantzukizunak, eta halaber, lortutako emaitzak monitorizatzeko 
baliabideak diseinatzea.

–	Partai detza eta Mobilizazio Arloa 
Proiektuaren partaidetza-estrategia bere fase guztietan garatzeko 
ardura du, eta horren diseinuan, garapenean eta ebaluazioan 
artistak, sortzaileak, kultura-, gizarte- eta ekonomia-arloko eragileak, 
profesionalak, elkarteak eta herritarren mugimenduak inplikatuko 
ditu, pertsonek sorkuntza eta eraldaketarako prozesuetan betetzen 
duten eginkizunaren inguruan sentikortasun berezi bat erakutsiz.  

Kultur proiektuaren zerbitzura dauden lau arlo funtzional hauek, 
horien kontzeptuek eta horien balioek elkarri eragiten diote, beren 
orbitan intentsitate desberdinekin, une bakoitzean dituzten premien 
arabera.
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Partaidetza eta Mobilizazio arloaren bitartez, berriz, hirugarren 
orbitan, proiektuaren garapenean parte hartzen duten kultur 
eragile, artista, elkarte eta herritarren integrazioa antolatuko da.

Laugarren orbitan DSS2016EU taldearekin etengabe harremanean 
egongo diren kanpo-organoak izango genituzke, antolatzen diren 
jardueretan eragin zuzena eta garrantzitsua burutuz.

–	 Gizarte eta Kultur Ondarearen kudeaketarako batzordea 
DSS2016EU proiektuarekin hasiera-hasieratik lan egingo duten 
figura berezien multzoa da, proiektuak gizarte eta kultur 
arloan duen ondarea sustatzeaz arduratuko dena. Horren 
eginkizuna, hain zuzen ere, kultur proiektuek, bai artistikoenek 
eta berritzaileenek, baina baita teknologia berrienekin loturik 
daudenek ere, beren pedagogia-indarra eguneroko jardunean 
barneratzea da, hautagai den hiriaren lurraldean forma, usadio 
eta ohiturak garatu eta eraldatu daitezela ahalbidetuz. Bere 
ekarpenak Zuzendaritza-Batzordeari helaraziko dizkio, baita 
Zuzendaritza-Kontseiluari ere, eta gertaera kritikoez jabetzeko eta 
proiektuaren artikulazio egokia berbideratzeko beharrezkoa den 
atzeraelikadura burutuko du. 

–	Ebal uazio-Batzordea 
Euskal Herriko Unibertsitatean eratutako kanpo-ebaluaziorako 
taldeko pertsonek osatuko dute University Network of the 
European Capitals of Culture (UNeCC) Unibertsitate sarearekin 
elkarlanean.

–	 Finantza-Kontrolerako Batzordea 
Enpresa Ikasketen Unibertsitate Eskolako (Euskal Herriko 
Unibertsitatea) Zuzendariak, Merkataritza Ganberako Zuzendariak 
eta Donostiako Udaleko Kontu-hartzaileak osatua, proiektuaren 
finantza-planaren gardentasuna eta kontrola zainduko du.
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intendentzia —

finantzaketa —

Politikariek eta erakundeek konpromiso 
irmo eta sendoa dute DSS2016EU proiektuaren 
Hautagaitzarekin. Udal Batzarrean ordezkaritza 
duten indar politiko guztiek beren babesa 
erakutsi diote proiektuari; herrialdeko hiru 
erakundeek — Donostiako Udalak, Gipuzkoako 
Foru Aldundiak eta Eusko Jaurlaritzak — 
sendotasun handiz bultzatzen dute, eta beren 
finantza-konpromisoak  definitu dituzte 
hautaketa-faseek izandako aurrerapenaren 
arabera. Esparru horretan, nabarmendu 
egin nahi dugu oso garrantzitsua gertatu 
dela hainbat fundazio eta enpresa pribatuk 
Hautagaitzari eman dioten babes ekonomikoa. 

* Donostiako Udalak, Gipuzkoako Foru Aldundiak eta Eusko Jaurlaritzak, 
horri begira sinatutako lankidetza-hitzarmenetan, proiektuaren 
finantzaketa proportzionalaren ituna izenpetu dute: aurrekontu 
orokorraren %37,5 Udalak eta Eusko Jaurlaritzak — bakoitzak —  
eta gainerako %25 Aldundiak.
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2009 - 2011 

Izendapenaren aurreko urteak 
Fase honen berezitasunak:

–	 Erakunde bultzatzaileen laguntza 
finantza alorrean. 

–	 Euskadiko eragile ekonomiko 
garrantzitsuen laguntza. Gaur egun, 
2010eko aurrekontuaren %47 da.

–	 Hedabide eta kultura-arloko eragile 
garrantzitsuen babesa espezietan*.

–	 Ekonomia eta Finantza Kontrolerako 
Kanpo Batzordearen eraketa, Merkataritza 
Ganberako Zuzendaria, Donostiako Udaleko 
Kontu-hartzailea eta Enpresa Ikasketen 
Unibertsitate Eskolako (Euskal Herriko 
Unibertsitatea) Zuzendariaren eskutik. 

–	 Negoziazioak hainbat erakunderekin 
hurrengo faseetarako finantza-konpromisoak 
ixteko, 2016. urtean Europako Kultur 
Hiriburu izendatzea baldintza izanik.

2011 - 2015 
Europako Kultur Hiriburu 
izango den urteari begira 
Fase honen finantza-garapenak oso denbora-
tarte zabala hartzen du bere baitan, hots, 
lau urte, eta honela defini dezakegu:

–	 Partzuergo baten egituraketa juridikoa, 
zuzendaritza-organo berri gisa, titulu 
hori erdiesteko kudeaketa-premiei 
modu egokian erantzuteko. 

–	 Proiektuak hartzen duen herrialdeko 
gainerako udalei zabalik dagoen 
finantza-babesa, erakundeen eskutik.

–	 Ardatz horien kultur garapenerako 
aurrekontua pixkanaka handitzea.

–	 Proiektua finkatu eta estatuko 
enpresa babesleak erakartzea.

–	 Kultur proiektuarekin loturiko kultur 
inbertsioak finantzatzea.

–	 Azpiegitura estrategikoak finantzatzea.

Egoera horrek ahalbidetu digun 
kaudimenari esker, finantza-proposamen 
malgu bat diseinatu ahal izan dugu, 
edozein ustekabekoren aurrean hartu 
beharreko erabakiak erraztuko dizkiguna, 
horrelako ezaugarriak, hedadura eta 
oihartzuna dituen prozesu batean.

Donostia 2016 proiektuaren finantza-
aurreikuspenak funtsezko bi balio ditu 
oinarritzat: herstura eta iraunkortasuna. 
Printzipio horiek, egun bizi dugun krisialdi 
ekonomikoaren garaiotan, are eta indar 
handiagoa hartzen dute, eta aurrekontu 
mugatu bat finkatzen dute, 11 urteko 
denbora-tarte batean iraunkortasunez 
haziko dena; 89 milioi euro, 5 fasetan 
banatuak, horietako bakoitzak ezaugarri 
batzuk eta finantza-isla berezi bat dituela.

* Eitb, euskal irrati eta telebista publikoa; El Diario 
Vasco, herrialdeko tirada handieneko egunkaria; 
Kursaal Batzar Jauregia.

Finantza Kontrolerako Batzordeak 
2012. urtean 2008-2012 
urteetako  Europako Kulturaren 
bost Hiriburuekin elkartzea 
aurreikusi du, esperientziak 
trukatzeko eta Europako Kultur 
Hiriburuetako Finantza-Adituen 
Europako Sare bat eratzeak duen 
bideragarritasuna balioesteko.
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2016 

Izendapenaren urtea 
Europako Kultur Hiriburu izateko 
urtean, gastuaren egitura aurreikusgarria 
kultur proiektuaren kudeaketarako 
xedatuko da funtsean.
Kultur programazioaren antolaketan 
edo finantzaketan parte hartuko duten 
administrazio guztien multikudeaketarako 
sistema baten gainean egingo da gertaeraren 
urte horretako kontrol ekonomikoa.  
Horretarako, Finantza Kontrolerako Batzordeaz 
gain, Kontu-hartzailetzako Kontseilu bat 
eratuko da, proiektuaren administrazio 
kudeatzaile guztietako — Udaletako — 
kontu-hartzaileak bilduko dituena.
 
 
2017 - 2020 
Izendapenaren ostean 
Fase hau funtsezkoa da kultur proiektuaren 
dinamika eta ardatz nagusiak Hautagaitzaren 
lurraldeko parte integratu gisa finkatzeko. 
Aurreikusitako kopuruak lau urtetara 
hainbanatuko dira, gastuaren urte arteko 
kurba harmoniatsu eta pixkanakako bat 
marrazteko helburuz. 2016 proiektuan bildutako 
ekimenak bateratzeko azken ahalegin honen 
bidez, egituratutako estatus berria eta filosofia 
berria epe luzera finkatzeari ekingo zaio.

2020 - . . . 
Europan sendotu 
Europako Kultur Hiriburu izateak berekin 
duen iraunkortasun-bokazioa azpimarratuko 
da fase honetan, eta halaber, epe luzerako 
ondare bat aurreikustearena, DSS2016EU 
proiektuak dituen helburuen arabera. 
Erakundeek eta kultur eragileek partida 
ekonomiko bereziak aurreikusiko dituzte, 
lankidetzarako eta europar zabalkunderako 
programazio bat garatuko dela bermatuz.  

Finantzaketa irmoaz eta gastu kontrolatuaz 
haratago, dss2016eu proiektuak bide 
berriak jorratuko ditu tamaina honetako 
izendapen batek eskatzen duen eraldaketa 
ahalbidetzeko, baita euskarri ekonomikoetan 
eta finantza arlokoetan ere. Besteak beste, 
ondorengo mekanismoak aktibatuko dira:

–	 Babesleentzako zerga-hobariak eta 
ekarpen partikularrentzako kenkariak, 
Euskadiko zerga-gaitasun bereziaz baliatuz.

–	 Artistei zuzenean minilaguntza 
pribatuak kudeatuko zaizkie.

–	 Mikrokredituak banatuko dira kultur 
enpresa sortzaile berrientzat, eta halaber, 
artista eta enpresen artean berrikuntza 
irekia eta lankidetzazkoa sustatuko 
duten proiektu eta plataformentzat.

–	 Ideiak, baliabideak, denbora, esperimentatu 
gabeko proiektuak, enpresak eta artistak 
elkarrekin konektatzeko eta trukatzeko 
sormen-trukeko bankua eratuko da. 

–	 Proiektuaren finantzaketaren kudeaketan 
eta kontrolean herritarrek parte har dezatela 
ahalbidetzen dituzten bideak urratuko dira.

–	 Kulturaren eragin ekonomikoaren 
inguruko analisia eta ikerketa egingo 
da: kultur boluntarioen balioa, erakunde-
kulturaren aurrekontu-mapa — kudeaketa 
propioa versus diru-laguntzak —, 
komunitatearekiko konpromisoari 
eskainitako denboraren neurketa.

*  Euskal Autonomia-Erkidegoaren eta Espainiaren artean zerga alorreko 
harremanak Kontzertu Ekonomikoaren bitartez araututa daude; XIX. 
mendearen bigarren erdian sortu eta 1978. urtean berretsi zuten 
Espainiako Konstituzioan, euskal foru-lurraldeetarako izaera politikoko 
errealitate historikoa aintzat hartuz, eskubide historikoak izenekoen bidez. 
Horrela, Lurralde Historikoek zergak erregulatzeko gaitasun arau-emailea 
dute, eta halaber, zerga horiek kudeatzeko eta biltzeko autonomia.

finantzaketa
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1.740.000

725.000

435.000

2.640.000

1.100.000

660.000

3.515.000

1.500.000

885.000

5.995.000

3.270.000

1.635.000

%60

%25

%15

%60

%25

%15

%60

%25

%15

%55
%30
%15

720.000

300.000

180.000

900.000

375.000

225.000

1.210.000

660.000

330.000

%60

%25

%15

%60

%25

%15

%55

%30

%15

2009

24.000.000

8.000.000

8.000.000

%60

%20

%20

Kultur programazioa

Komunikazioa 

Kudeaketa eta gastu orokorrak

Kultur programazioa

Komunikazioa 

Kudeaketa eta gastu orokorrak

Kultur programazioa

Komunikazioa 

Kudeaketa eta gastu orokorrak

2010 2011

2012 2013 2014 2015

2016

Eragiketa-gastuak ondorengo partidatan banatzen dira: 

1. 	Programazioa: kultur proiektu eta ekitaldien kostuak, eta horietatik eratorriak eta zuzenean erlazionaturiko 
langileenak. 

2. 	Komunikazioa: oihartzuna, publizitatea, prentsa, harreman publikoak eta bide elektronikoen kudeaketaren kostuak. 

3. 	Kudeaketa eta gastu orokorrak: proiektuaren kudeaketa eta koordinazio orokorraren gastu arruntak eta soldaten 
kostuak, tokiko eta nazioarteko harrremanen kudeaketa barne.

gastuak 2009 - 2020 —

24.100.000 %27,07

2.900.000 5.900.000 10.900.0004.400.000

1.200.000 2.200.0001.500.000

%5,50

40.000.000

89.000.000 %100GUZTIRA

4.900.000

14.000.000

3.000.000

3.000.000

%70

%15

%15

2017 - 2020

20.000.000 %22,47% 44,94
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66 .750.000

8.900.000

8.900.000

4.450.000

%75

%10

%10

0%5

Publikoa 

Pribatua orokorra 

Pribatua proiektuak  

Beste batzuk  

irabaziak 2009 - 2020 —

Ekarpen orokorra Hautagaitzari 

Proiektu edo jarduera zehatzekin erlazionaturiko ekarpena.

Merchandisinga, tiket salmenta, dohaintzak.

Irabazi publikoak
Proiektuaren lidergoa duten hiru erakundeen ekarpenek 
urteko aurrekontuaren %75 bermatzen dute epe osorako.
Horrez gain, 2016ko aurrekonturako Melina Mercouri Saria eta Espainiako 
Gobernuaren ekarpen aurreikusgarria ere hartzen dira kontuan.

Irabazi pribatuak
Une honetan goza dezakegun finantzaketa pribatu mailatik abiatuz, 
Hautagaitzaren epe osorako sektore pribatuaren konpromisoa finkatzea 
aurreikusten dugu, bere formula ezberdinetan, urteko %20 bermatu arte. 
Gaur egun, Kutxa Fundazioa, Gipuzkoako aurrezki-kutxarik garrantzitsuena 
denaren Gizarte-Ekintzaren eta lurraldeko enpresa garrantzitsuen 
finantza-konpromisoa dugu. Adegi-ren (Gipuzkoako Enpresarien 
Elkartea) eta enpresa bazkideen eta Gipuzkoako Merkataritza, Industria 
eta Nabigazioko Ganberaren laguntzak bermatu egiten dute finantza-
konpromiso hau, Donostia Europako Kultur Hiriburu izendatzen badute.

finantzaketa

guztira 89.000.000 %100
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kontrolerako panela —

ebaluazioa —

Gure itsasontziaren orientazioa eta abiadura, 
dauzkagun nabigazio-tresna eta bitartekoak 
ebaluatzen baditugu eta ebaluatutako 
horretatik ikasten badugu, ziurtatua izango 
dugu gure helmugara biderik onenetik 
eta baldintza onenetan iritsiko garela, eta 
hortik aurrera, gai izango gara urrunago 
iristeko. Itsas mapak erabili ahal izango 
ditugu, ibilbideak zuzentzeko aukera 
emango digutenak; beste hiri batzuk antzeko 
zeharkaldietan izandako esperientziaz ere 
baliatuko gara.
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DSS2016EU kultur proiektua gizarte- eta ekonomia-
arloko testuinguru batean eta lurralde-eremu 
batean sortu da, eta hori eraldatzea da bere 
xedea. DSS2016EU proiektuaren ebaluazioaren 
eta jarraipenaren kontzeptuak, eraldaketa horri 
dagokionez, hiru alderdi nagusi jorratzen ditu: 

–	Zein da aldaketa estrategikoa? Gizarte eta kultur 
arloko eraldaketa.

–	Zer aldaketa izango da tresnen erabileran? 
Irudiaren, gobernantza eta lurraldearen, 
neurketa-metodologiaren eraldaketa.

–	Zer eragin izango ditu ondare horrek aldaketa 
orokorraren barruan? Emaitzetan izango 
da eraldaketa, mugikortasuna, ekonomia 
eta turismoa, ekimenen jariakortasun eta 
zentralitatea eta europar sentimenduari 
dagokionez. 

 

dss2016eu proiektuak laborategi bat izan nahi 
du, gizarte-eraldaketarako prozesuetan kulturak 
betetzen duen eginkizuna aztertu ahal izateko 
saiakuntza-banku bat, bereziki indarkeriarekin 
eta terrorismoarekin amaitzeko tresna gisa 
kulturaren alde egiten duten gizarteetan. 

Donostia Europako Kultur Hiriburu izateko 
proiektuak Europari eskaintzen dion laborategian 
burutuko den ebaluazio-prozesuan sortutako 
datu, informazio eta ezagupenek ahalmen itzela 
dute; ahalmen horrek, ongi kudeatuz gero, 
balio erantsia gehitu dezake kulturari buruzko 
Europako eztabaidan, eta alde horretatik, gure 
gizartean dagoen indarkeria eta terrorismoa 
gainditzeko kulturak izan dezakeen eragina 
azpimarratu beharko litzateke. Norabide horretan 
aurrera egiten badugu, Donostiako arduradunen 
taldeak ikaskuntza-prozesu holistikoak eskuratu 
ahal izango ditu eta hiriaren proiektuan aplikatu 
ahal izango ditu, baita Europako beste hiriburu 
batzuekin partekatu eta trukatu ere.

dss2016eu proiektuak ikerketa-
programa bat sustatuko du, eta 
Euskal Herriko Unibertsitateko 
pertsonek garatuta, kultura- eta 
gizarte-arloko ebaluaziorako 
nazioarteko adituekin 
elkarlanean, informazio 
garrantzitsua eskainiko 
du kulturak indarkeria eta 
terrorismoa gainditzeko tresna 
gisa duen eraginaren jarraipena 
eta ebaluazioa egiteko. Ikerketa-
programa hau beste unibertsitate 
batzuekin eta kultura, giza 
eskubideak eta indarkeriaren 
alorreko sareekin elkarlanean 
garatuko da, baita 2015, 2016 
eta 2017 urteetan Kulturaren 
Europako Hiriburu izango diren 
hiriekin lankidetzan ere.
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Baina kulturak ez du aldaketarako tresna baten balioa bakarrik, 
baizik eta aldaketa horren parte da; ohituretan ditugun epe 
luzeko helburuak eraldatuko dituen indarra da. Helburu horiek 
zenbateraino lortu diren neurtzeko, ebaluazio-sistema batez 
baliatuko gara, ondorengo zutabeetan bermatua: 

–	 dss2016eu prozesu (mugimendu) bat da 
Europako Kultur Hiriburu izatearena epe luzerako prozesu bat 
da. Gure xedea bide osoan helburuak zenbateraino betetzen diren 
ebaluatzea da, betiere zein egoeratatik abiatu garen kontuan izanda.

–	Ebaluazio horrek norabidea zuzentzeko balio behar du 
Kanpoko ebaluazio-taldearen eta Hautagaitzaren zuzendaritzaren 
arteko komunikazio organikoa bermatuko da, edozein desbideratze 
edo hutsune eraginkortasunez zuzendu ahal dadin. Alde horretatik, 
2016 aurreko urtea une bereziki garrantzitsua da.

–	Kanpotik hobeto ikusten da 
Ezinbestekoa da kanpoko ikuspegi bat, esku-hartzailea eta 
aginteduna, zenbat aurreratu den eta adostutako eta proiektuan 
finkatutako helburuekin zenbateraino egokitzen den neurtzeko. 
Europako Kultur Hiriburu izateko proiektuaren antolatzaileekin 
zerikusirik ez duten elementuak aprobetxatu behar ditugu, horiek 
izan daitezen datuak aztertu eta interpretatuko dituztenak. 
Ekonomiaren, kudeaketaren eta jarduera nahiz zerbitzu publikoen 
ebaluazioetan adituak diren Euskal Herriko Unibertsitateko 
doktoreek osatutako talde bat arduratuko da hori egiteaz. 
Nazioarteko lotura bat finkatuko da, besteak beste, University 
Network of the European Capitals of Culture (UNeCC) Unibertsitate 
Sarearen bitartez.

–	Gauza zailak neurtu nahi ditugu 
DSS2016EU Hautagaitzaren barruan gizarte-alderdiak eta kultur 
aldaketarenak hain dira funtsezkoak, ezin baitiogu uko egin 
sentimenduen eta emozioen neurketa batera hurbiltzeko borondate 
horri. Benetan gauza zaila da, baina herrialde gisa dugun premiaren 
inguruko pertzepzioa ezintasun emozionaletan, komunikazio 
arlokoetan eta bizitzaren giza interpretazioan oinarrituta dago.

–	Desberdinen arteko topaketa 
Desberdinen arteko topaketek eta kontrasteek (iritzi, hizkuntza, 
kultura, munduaren ikuskera, gaitasun, egoera ekonomiko... 
desberdinak) aldaketa sustatzea nahi dugun bezalaxe, horren 
baitan dagoelako gizarte-itunaren eta kohesioaren hazia, uste 
dugu ebaluazio-eremuak eragin behar ditugula, pentsamoldeen 
eta ikuspegien aniztasuna islatuko dutenak, eta baita tituluaren 
izendapena zalantzen jartzen dutenak ere.

ebaluazioa
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Hiritargo +  

Kultur eztabaida 
Europan, Espainian
eta Hautagaitza-
ren lurraldean

Europa +  

–	Prozesuaren gardentasuna. 
Hainbat alternatiba eskainiko dira ebaluazio horretatik 
erdietsitako informazioa eskuragarria eta ulergarria izan dadin 
talde desberdinentzat, itzulpen-sistemen bitartez, interesa duten 
pertsona guztiek prozesuari eta horren emaitzei buruzko oinarrizko 
informazioa topatu ahal izan dezaten.

Hautagaitzaren lurraldean egun prestatzen edo erabiltzen ari 
diren adierazleetan oinarritua dago eredu hori, esate baterako 
giza eskubideei buruzko adierazleen multzoan, eta hain zuzen 
ere horien gainean ari da lanean Donostiako Gizarte Ikerkuntza 
eta Berrikuntzarako Zentroa. Era berean, helburu horiekin loturik 
DSS2016EU proiektutik ondorioztatuko liratekeen adierazleen 
panela garatzen hasi gara. Ondorioztapen horiek sistema 
integratu bat eratuko dute. 

Status Quo-a

Manfiestaldiaren 
aurreko  
urteetan

Sarbidea eta  
kultur partaidetza

Gizarte-giroaren 
aldaketa eta 
bizikidetza 

Ekonomia eta 
turismoa

Irudia eta 
oihartzuna

Gobernantza

Indarkeriaren eta 

beldurraren aurrean 

desberdina denarekin 

batera bizitz  eko 

gizart e-premia

Isiltasunaren eta 

ezjakintasunaren 

aurrean hizkuntza   

desberdinetan 

komunikatz  eko premia

Hormen eta 

aurreiritzi en 

aurrean mugarik 

gabeko eurohiri bat 

izat eko premia

Kultur Hiriburu 
izateko urtean 
(2016)

Ondarean 

Ikaskuntza  
prozesu gisa 
Hautagaitzaren  
hiri eta lurraldean

Laborategi gisa  
Europan

aldaketa estrategikoak ERAGINA Adierazl eak
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Adierazl ea Edukia

	 - Herrialdeko hizkuntzak ezagutzea eta erabiltzea. 
- Herritarren kultur ekimenak ugaritzea. 
- Herritarren ekimenetan kultur inbertsio publiko handiagoak egitea. 
- Hautagaitzaren herrialde osoan barrena publikoen emaria areagotzea. 
- Kultur produktuen jariakortasun TR ANSnazionala. 
- Sortzaile europarren arteko truke handiagoa. 
- Gizarte- eta kultura-arloko proiektuak abiarazteko, profesionalen  
erakarpen-gaitasuna areagotzea. 
- Mugimenduaren eta gertakariaren emaitzen gardentasuna. 
- Hautagaitzaren lurraldean mugikortasun-aukerak ugaritzea.

	 - Indarkeria eztabaidatzea. 
- Gizarte-kohesioa eta ekonomia-arlokoa. 
- Desberdinen arteko topaketarako aukera. 
- Herritarrekiko gizarte-konpromisoa. 
- Konexio berriak, berrituak eta berritzaileak. 
- Europako sareekin gauzatutako gizarte eta kultur arloko proiektuen  
kopurua areagotzea. 
- Europako gazte eta ikasleen artean harreman handiagoa. 
- Hautagaitzaren lurraldean Europako kultur aniztasunaren presentzia handiagoa.

	 - DSS2016EU proiektuak Hautagaitzaren lurraldean duen eragin zuzena, zeharkakoa 	
eta sorrarazia. 
- BPGaren igoera orokorra. 
- Teknologian eta kulturan oinarritutako enpresa-ekimenak ugaritzea. 
- Turismoaren jatorriak zabaltzea. 
- Turismoaren egonaldia luzatzea. 
- Gaua igarotzeko tokiak eta toki motak ugaritzea. 
- Turista multzoen aniztasuna areagotzea. 
- Gizarte- eta kultura-proiektuak abian jarriko dituzten profesionalak erakartzeko 
gaitasun handiagoa. 
- Proiektuak sortzeko helburuz (berrikuntzari, ekonomiari eta kulturari buruzkoak) 
Euskadira datozen bisitariak ugaritzea.

	 - Europan hiriaren ezagutza lortzea. 
- Indarkeriarekin loturiko hiriaren irudia gutxitzea. 
- Hiria kulturarekin eta giza eskubideekin lotuta ezagutaraztea.  
- Europako sareetan EBak sustatutako programen bidez presentzia handiagoa izatea. 
- Aniztasunaren partaidetza eta ikusgarritasuna. 
- Gizarte- eta kultura-gaietan lurraldeen arteko komunikazio-sistemetan erreferentzia 
izateko gaitasuna areagotzea. 
- Hautagaitzaren lurraldean lurralde eta hiri bateratuaren gizarte-pertzepzioa. 

	 - Erakundeen artean epe luzeko akordioa Hautagaitzaren lurraldean. 
- Kudeaketa-egitura publikoak eta pribatuak antolatzea. 
- Gobernuz kanpoko erakundeek kulturaren garapenean dute eginkizuna areagotzea. 
- Kultur ekimenen aldeko laguntza pribatua areagotzea. 
- Herritarrek eremu publikoak gehiago erabiltzea.

SARBIDEA ETA  

KULTUR  

PARTAIDET Z A

GIZARTE-GIROAREN 

ALDAKETA ETA 

BIZIKIDETZA 

 

EKONOMIA ETA 

TURISMOA

IRUDIA ETA 

OIHARTZUNA

GOBERNANTZA 

ebaluazioa
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Fasea eta edukia

Aldez aurreko analisia 

(oinarrizkoa) eta 

adierazl een doikuntza 

Helburu estrategikoen 

pertz epzio publikoaren 

analisia

Helburu estrategikoen 

aurrerapenaren 

kontrola

Helburu instrumentalen 

aurrerapenaren 

kontrola  

Helburu eratorrien 
(oihartz una) 
aurrerapenaren 

kontrola

Emaitzak   

ebaluatz ea 

Eraginaren (ondarearen) 

ebaluazioa

A zpiegituren kontrola

Ekonomia – finantza    

arloko kontrola  

(F inantza  -talde 

berezia)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2020

  X*

  X*

X   X* X   X*

  X* X   X* X

X   X* X   X*

    X**   X*

X

X X   X* X X

  X*   X*   X*   X*   X*   X*   X*

* 	 Ebaluazio-txostenak. 
**	Garrantzi berezia ematen zaio ekitaldiaren aurreko urtean informatzeari. 

* *
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-	 Helburu-programa-adierazleen arteko kontingentzia.
-	 Esku-hartzeko eremuen hasierako analisia.

-	 Herritarrekin eta Europarekin loturiko adierazleen analisi multzokatua.
-	 Jardueren egutegia.
-	 Helburu partzialak bete izanaren inguruko analisia.
-	 Lortutako doikuntza.

-	 2016rako helburuak bete izanaren inguruko analisia.
-	 Faktore bultzatzaile, bideratzaile, geldiarazle, negatiboen analisia.

-	 Helburu estrategikoak, instrumentalak eta 
eratorriak bete izanaren inguruko analisia.

-	 Aldaketaren doikuntza kultura, ekonomia eta lurraldearen testuinguruan.

-	 Epeen eta exekuzioaren kontrola.

-	 Errentaren kontrola.

-	 Babesleen estrategiaren kontrola.

-	 Gastuaren kontrola.

Bigarren mailako  iturriak

Herritar taldeekin 

kontrastatz eko baliabideak

ERALdaketagailuak

ERALdaketagailuak

Bigarren mailako  iturriak

Hedabideen gaineko analisia

Bigarren mailako  iturriak

Bigarren mailako  iturriak

ERALdaketagailuak

Bigarren mailako  iturriak

ERALdaketagailuak 

Aditu taldeak

Bigarren mailako  iturriak

Ekonomia- eta  

finantza   -arloko datuak

Alderdi garrantzit suenak Tresnak eta  

informazio -iturriak

ebaluazioa

DSS2016EU proiektua ebaluatuko duen kontrol-panelak lau fase 
desberdinetan bereizten du prozesua: proposamenaren prestakuntza 
eta izendapena (2010-2011), izendapenaren aurreko urteak (2011-2015), 
gertakariaren urtea (2016) eta geroko epealdia (2017-2020).
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NABIGAZIO-EGUNKARIA

Proiektuarekin loturik dauden erakundeek hainbestean behin 
bildu eta berek sortzen dituzten datu-iturrietatik (esate baterako, 
Donostia Turismoa, Plan Estrategikoa, Donostiako Sustapena edo 
Donostia Kultura) jasoko da datu ekonomikoen, enpresa-jarduera 
berrien, erakundeen gastu-egituraren helburuen, bisitarien, 
igarotako gauen, kultur ekimenen eta abarren inguruko oinarrizko 
informazioa. 

Nolanahi ere, kostu handieneko alderdia nekez neur daitezkeen 
gauzekin loturikoa da; hain zuzen ere, alderdi horietan eman 
beharko dugu urrats bat gehiago eta irudimenez jokatu. Horrelako 
izendapenen jarraipenean azkenaldi honetan erabili izan diren 
tresnez gain, beste berri batzuk ere erabiliko ditugu, errealitatera 
beste modu batera hurbiltzeko aukera emango digutenak, Europari 
helarazi ahal izango diogun ezagutza sor dezagun.

Hemen, gure zenbait eraldaketagailu aurkezten dizkizuegu, 
hots, herritarrak subjektu aktibo eta nagusi bilakatzen dituzten 
ebaluazio-tresnak:

 

TRANSquestion —

Helburua, hain zuzen ere, autobusak, tren-bagoiak eta «topoa» 
(mugaz haraindiko trena) bozketa-gelatxo gisa erabiltzea da, dela 
iritzia modu ireki batean eskatu ahal izateko dinamizatu daitezen 
(baita eztabaida-talde bat osatuz ere, ibilbidea egin bitartean), dela 
gailu elektronikoak erabiliz oinarrizko galdera baten aurrean 
eta erantzun alternatiboak eskainiz. Sistema egokia da lurralde-
gaietarako bereziki. 

kids are the way —

Sarritan, jendeak ez die erantzun nahi izaten ezezagunek egiten 
dizkieten galderei, baina gurasoek nekez uko egingo diote beren 
seme-alabek gizarte- edo kultura-arloko errealitateei buruz egiten 
dieten galderei erantzuteari, haurrek berek dinamizatutako 
familia-elkarrizketa sustatu dezakeelako horrek. Lehen eta bigarren 
hezkuntzako ikastetxeetan azaldu, banatu eta jasoko lirateke 
galdetegiak, Eusko Jaurlaritzaren Hezkuntza Sailarekin lankidetzan.  
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ebaluazioa

ASOMO —

DSS2016EU proiektuari buruz Interneteko sare sozialetan mugitutako 
iritzi publikoaren monitorizazioa eta analisia, ASOMO izeneko 
erremintaren bidez (About Social MOvement) bitartekaritzarik 
gabeko herritarren partaidetzari balioa emanez. www.asomo.net 

BAIalaEZ (SIoNO) —

Herritarren iritzia zein den ezagutzeko sistema, galdera 
probokatzaileen bitartez gogoeta egin dezaten, gailu mugikorren 
eta jende-emari handiko hiri-eremuetan kokatutako pantailen 
laguntzarekin.

 

emozionometroa —

Hiriaren eta herritarren emozioen ikusmen-interpretaziorako 
eta irudikapen elektronikorako sistema, kalean sakabanatutako 
touchpoints (harreman-gune) deiturikoen bitartez.

 

eszenatokiko eztabaidak —

Gure ideiak erkatzeko ohiturarik ez izateaz gain, iritzi, kultura edo 
hezkuntza alorrean gizarte-kapsulazioak gertatzen diren herrialde 
honetan, eztabaida-eremuak eskaini behar ditugu eragin bikoitza 
duten iritziak kontrastatzeko; lehenik eta behin, pedagogia- eta 
gizarte-alorrean, adierazten, argudiatzen eta entzuten ikasteko; eta 
bigarrenik, informazioaren alorrean, iritziak jasotzen dituztelako 
(bai kantitatez eta bai kalitatez ere), eskaintzen diren tesiaren 
aldekoak nahiz aurkakoak. Ekitaldi mota hau irratiz edo telebistaz 
eman liteke.

 

SÓCRATES Café —

Jende guztiak daki uste duena baino gehiago, zuzenean berari 
eragin diezaioketen gizarte-, ekonomia- eta kultura-arloko gaien 
inguruan. Eremu komunitarioetan bilera txikiak antolatuko dira 
hitz egin, iritziak erkatu eta ikasi nahi duten pertsona desberdinen 
artean. Taldeko moderatzaileak hainbat teknika erabiliko ditu 
eztabaida horiek dinamizatzeko eta egituratzeko. Programaren 
alderdiengan eragina izan lezakete, erabakigarria izatera arte, NIP 
teknikak landuz (Partaidetzazko Esku-hartze Taldea).  
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azpiegiturak/
sarbideak —

190.000 biztanle dituela, erraza da Donostiara 
sartzea, gizakion neurrira egindako hiri bat da. 
Horrexegatik, herritarren erdiak oinez ibiltzen dira 
hirian barrena. Norberaren ibilgailuan mugitzen 
direnentzat, Gipuzkoako hiriburuak 11.000 
aparkaleku ditu lur gainean eta beste horrenbeste 
lurpeko parkingetan. 

Hiria pertsona guztiengana hurbiltzeko dugun 
konpromisoagatik, hiri turistiko ibilerraza eta 
oztoporik gabea da Donostia, eta pertsona guztien 
esku dago bertako gauzarik erakargarrienez 
gozatzea. Hirian barrena garraio publikoan 
mugitzea, bertako museo eta erakusketa-
guneetara joatea edo bertako ostatu, jatetxe 
eta saltokietara hurbiltzea; Donostiako hiri osoa 
dibertsitate funtzionala duten pertsonentzat 
egokitua dago.
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nola iritsi —
Bere kokapen estrategikoa eta bertako azpiegitura kopuru 
handia dela eta, irispide errazak dituen hiria da Donostia, 
gainerako munduarekin era guztietako garraiobideen 
bitartez konektatua.  

↘Hegazkinez 
 
Hiriak aireportu bat du, 
erdigunetik 20 minutura. Bertan 
Espainiako aire-konpainiarik 
garrantzitsuenek dihardute, eta 
hiria estatuko hiriburu nagusiekin 
konektatzen dute: Madril eta 
Bartzelona.

Kilometro gutxira (ordubete baino 
gutxiago errepidez) ditugu Bilboko 
aireportua, estatuko aireporturik 
garrantzitsuenetakoa, low cost 
hegaldiak eskaintzen dituena 
ia munduko hiri guztietara, eta 
nazioarteko eta Frantziako 
konpainien hegaldiak oso prezio 
lehiakorretan eskaintzen dituen 
Biarritzekoa. 

Donostiatik bi ordura baino 
gutxiagora (193 km) Santanderko 
aireportuak ere low cost hegaldiak 
eskaintzen ditu Brusela, Dublin, 
Frankfurt, Londres, Milan, 
Niederrhein edo Erromako 
hirietara. Zaragozako aireportuak 
ere, Donostiatik bi ordutara, 
hegaldi merkeak eskaintzen ditu 
Europako hiri nagusietara. 

Aireportu horietako bakoitza 
Donostiako erdigunearekin 
zuzeneko zenbait autobus-
linearen bitartez lotua dago, eta 
horiei esker errazagoa zaigu  
hirira iristea.

↘Autoz 
 
Donostiara autoz iritsi nahi 
badugu, ez dago galtzeko modurik. 
Hiria Espainiako gainerako 
herriekin eta Europarekin lotua 
dago, Frantziatik barrena N-1/
AP-1 (Madril-Irun) errepide 
nazionalaren bidez, A-8 (Bilbo-
Irun) eta A-63 (Paris-Irun) 
autobideen bidez eta A-15 (Iruñea-
Donostia) autobiaren bidez. 

DSS2016EU proiektuaren 
lehentasunetako bat hurrengo 
urteetan Frantziatik eta Europako 
gainerako herrietatik barrena 
hona iristen diren errepideak 
hobetzea da. Gaur egun, Parisetik 
Donostiara iristeko, A-10 
ordaineko autobidea har daiteke 
Frantzia eta Espainia arteko 
mugaraino (Orleans, Tours, 
Poitiers eta Bordeletetik barrena) 
eta AP-8 ordaineko autobidea 
mugatik hiriraino. Badago, 
halaber, doako aukera bat, N-10 
errepidea Frantzian eta N-1 
errepidea, muga igaro ondoren.

  
 
Nazio mailako konexio gehiago:
 

–	 Gasteiz-Donostia N-1: 100 km

–	 Bilbo-Donostia A-8: 100 km

–	 Iruñea-Donostia A-15: 70 km

–	 Santander-Donostia AP-5 Santanderretik: 190 km

–	 Madril-Donostia N-1: 437 km

–	 Bartzelona-Donostia AP-15: 570 km

–	 Paris-Donostia A-10: 821 km

–	 Bordele-Donostia A-63: 243 km

–	 Tolosa-Donostia A-64: 349 km



e
ran




s
kinak






243

D
s

s
2

01
6

e
u

↘Autobusez 
 
Donostiak autobus-estazio bat 
du hiriaren erdigunean, linea 
erregularren bidez Espainia 
osoko hiriekin eta Europako 
kontinenteko hiri batzuekin 
konektatzen duena (Frantzia, 
Txekiar Errepublika, Belgika, 
Herbehereak, Italia eta Erresuma 
Batua), baita Marokorekin ere.

Laster, autobus-estazio hori gune 
intermodalera lekualdatuko da, 
eta bertan, autobus-lineak eta 
tren-garraioarenak bateratuko 
ditu. Estazio intermodal berri hau 
proiekturik garrantzitsuenetako 
bat da hiriarentzat eta 
Gipuzkoako lurraldearentzat, 
eta egungo Iparraldeko Tren 
Geltokiaren birmoldaketa jasoko 
du, Abiadura Handiko Trena (AHT) 
irits dadin egokitzeko.  

↘Trenez 
 
Hiriaren erdi-erdian kokatua, 
Donostiako tren-geltokia 
Espainiako hiri ugarirekin 
konektatuta dago, eta horien 
artean ditugu Madril edo 
Bartzelona, baita nazioarteko 
beste hiri batzuekin ere, hala nola 
Lisboa, Milan, Paris, Torino eta 
Zurich.

Trenbidez hirira egiten diren 
sarrerak eta irteerak askoz ere 
azkarragoak izango dira Abiadura 
Handiko Tren berriari esker, izan 
ere, epe labur batean elkartuko 
baitu hiria beste zenbait hirirekin. 
Gaur egun Paristik Hendaiara 
bost ordutan (800 km) bidaiatu 
daiteke Abiadura Handiko Trenean 
(TGV), eta handik Donostiara iritsi, 
tren-geltoki berberetik abiatuta, 
Euskotren bidez. 

Horrez gain, hiriak aldirietako 
trenak eta «topoaren» zenbait 
geltoki ere baditu; topoa 
metroaren antzeko zerbait da, 
hiria Gipuzkoako zenbait herri 
eta hirirekin eta Ipar Euskal 
Herriarekin lotzen duena.

 

↘Itsasontziz 
 
Hiriaren kokapen geografiko 
bikainari esker, Europako kostalde 
atlantikoaren erdian eta Kantauri 
itsasoaren ekialdean kokatuta 
baitago, bisitaria itsasontziz ere 
etor daiteke hirira, Ingalaterrako 
Portsmouth hiriaren eta Bilbo 
arteko ferry zerbitzuaren bidez, 
irteerak astean bi egunetan 
dituela. 

Donostiara itsasontzi 
partikularrean bidaiatzeko aukera 
duten pertsonentzat, hiriak eta 
Gipuzkoako lurraldeak 2.864 
amarraleku jartzen ditu haien 
eskura, zortzi herritan banatuak, 
eta Euskal Autonomia Erkidegoko 
kostaldean dauden guztiak batuta 
3.736 amarraleku dira. Hendaiako 
portuan ere beste 950 amarraleku 
daude, bisitariak erabili ahal 
ditzan.

Azpiegiturak/sarbideak

MADRIl

SANTANDER
BILBO

BIARRITZ

donostia

ZARAGOZA

BARtzELONA
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oinezkoaren eta 
bizikletaren hiria —
Zerbitzu, merkataritza, turismo eta biltzarren 
hiriburu, oinezkoaren eta bizikletaren hiri ere 
bada Donostia, mugikortasun iraunkorraren alde 
egin dugun ahaleginari esker; bestela esanda, 
Herrigune Historikoa eta hiriaren merkataritza-
erdigunea oinezkoentzat egokitu ditugu, eta 41 
kilometro ditugu bidegorritan, Gipuzkoa osokoak 
guztira hartuta 303 kilometro izanik. 

Done Jakue bidea —
IX. mendeaz geroztik Europa osotik etorritako 
erromesek egiten duten bide honi esker, turismo 
aktiboaren maitale eta xendazaleek aukera ezin 
hobea dute lurraldea eta bertako kultur eta natur 
ondarea modu patxadatsuago batean ezagutzeko. 
Done Jakue bidearen bi adar igarotzen dira 
Gipuzkoatik: Iparreko bidea, Kantauriko kostalde 
guztia zeharkatzen duena, Donostiatik barrena 
igaro ondoren, eta Barrualdeko bidea, herrialde 
guztia gurutzatzen duena, Santo Domingo de la 
Calzada herrian (Errioxa) Frantses Bidearekin bat 
egiteko.
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ostatuak —
Donostiak hiri turistiko gisa duen xarma horrekin 
batera, aipagarria da era guztietako ostatu ugari 
dituela. 

Hirian eta inguruetan 30 hotel ditugu egun, 
eta horietatik gehienak 4 eta 5 izarrekoak dira. 
Hotelen eta 48 pentsioen aukera zabal horrek 
9.000 ohe baino gehiago eskaintzen dizkie 
bisitariei hirian.

Horrez gain, 9 aterpetxe eta 6 kanpin ditugu, 
hiriaren erdigunetik 20 minutu baino gutxiagora 
5.800 ohe eskaintzen dituztela. Hiriaren 
inguruetan 13 landa-turismo ditugu (282 ohe), 
mendiaren lasaitasuna eskaintzen dutenak hiritik 
asko urrundu gabe. Gipuzkoako lurraldean, landa-
turismoko etxeetan eskainitako oheak 2.000 
inguru dira.

Bisitari gazteagoentzat Donostiak 1.300 
lojamendu-plaza ditu 13 unibertsitate-egoitza 
edo goi-ikastetxetan, horietatik gehienak hiriaren 
erdialdean kokatuak. 

Alde horretatik, DSS2016EU proiektuak datozen 
urteetarako dituen erronketako bat lojamendu 
merkeagoen zuzkidura hobetzea da, bereziki 
gazteenei zuzendua. Alde horretatik, hoteletako 
edukiera 500 ohe gehiagorekin handitzea 
aurreikusi dugu, batez ere izar bateko edo biko 
hoteletan. 

Europako gainerako herrialdeetan bezalaxe, 
azkeneko urte hauetan Donostiako herritarrak 
lojamendu-sistema alternatiboak ere erabiltzen 
hasi dira. Gaur egun oraindik ohikoa da 
kontinente osoko turistak topatzea, hiria 
bisitatzen duten bitartean beste donostiar 
batzuen etxebizitzetan ostatu hartzen dutenak, 
dela etxe-trukearen bidez, dela eremuak 
partekatuz. Hori dela eta, Homelidays, Interhome, 
Intervac edo CoachSurfing bezalako proiektuak 
erabiltzaile kopurua ugaritzen ari dira urtetik 
urtera gure artean. 

Azpiegiturak/ibilerraztasuna
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ekipamenduak —

dss2016eu proiektua, bere garapenerako, lurralde 
osoan barrena sakabanatutako erreferentziazko 
ekipamendu multzo zabal batean oinarritzen 
da, horiek guztiak gure kultur programarekin 
loturiko hainbat gaitan zentratuak: Tabakalera 
edo Kursaal Kongresu Jauregia bezalako kultur 
ekipamendu handiak, herritarren partaidetzan 
oinarrituta dagoen eta gure estrategian funtsezkoa 
den hurbileko ekipamendu-sare zabala, edo 
hezkuntzan eta ikerketan diharduten zentroak, 
hala nola Basque Culinary Center edo Donostia 
International Physics Center.

Jarraian, ekipamendu horietako batzuekin 
osatutako zerrenda bat aurkezten dugu 
alfabetikoki ordenatua, eta bereziki, garrantzi 
handiena dutenak aipatzen ditugu, baita  
hemendik 2016. urtera bitarte eraikuntza-prozesu 
batean edo berrikuntza-prozesu sakon batean 
egongo direnak ere.
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AB	 Tabakalera,  
Donostia.

c 	 Kursaal Kongresu Jauregia, 
Donostia.

D 	 Cristina Enea parkea,  
Donostia.

e 	 San Telmo Museoa,  
Donostia.

f 	 Memoriaren Lorategia,  
Donostia.

G 	 Aquarium,  
Donostia.

H 	 Basque Culinary Center,  
Donostia.

I  	 Bakearen Etxea (Aieteko Jauregia),  
Donostia.

j 	 Topic,  
Tolosa.

k 	 Okendo Kultur Etxea,  
Donostia.

e 	 Guggenheim Museoa,  
Bilbo.
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—	 Abadiako Gaztelua  
Hendaia-Frantzia 

Herrialde guztietako ikusmen-arteetan 
espezializatutako artistentzako egoitza. 
www.cpie-littoral-basque.eu

—	 Algorri Zentroa, Zumaiako Natur 
Baliabideen Interpretazio Zentroa  
Zumaia-Gipuzkoa 

Flysharen ibilbidearekin lotutako interpretazio-
zentroa. www.algorri.eu 

—	 Antzoki zaharra 
Donostia 

Hiriko antzokirik zaharrena da, eta antzerki 
programazio egonkorra du. 
www.donostiakultura.com/informacion-
teatroprincipal.php

	 Arteleku: Gaur egungo artearen eta 
kulturaren zentroa  
Donostia 

Inguruneko gizarte, jendarte eta komunitatean 
txertatzen diren era guztietako proposamenak 
sortzeko eta ekoizten laguntzeko gunea. 
www.arteleku.net

—	 Artium 
Gasteiz, Araba 

Gure garaiko artea biltzeko, ekoizteko, 
zabaltzeko, ikertzeko eta ezagutarazteko 
helburua duen kultur jardueren museo eta 
zentroa. www.artium.org

	 Aquarium  
Donostia 

Itsas ingurunea ikertzeko eta ezagutarazteko 
zentroa. www.aquariumss.com

	 Bakearen Etxea (Aieteko Jauregia) 
Donostia 

Bakearen eta giza eskubideekiko errespetuaren 
balioak sustatzearekin eta horietan hezi 
eta sentsibilizatzearekin loturiko jarduerak 
garatzeko sortu den zentro berria. Horren 
instalazioen barruan “Ipuinen etxea”   
kokatuko da.

—	 Baionako Euskal Museoa 
Baiona-Frantzia 

Euskal Herriko museo etnografikorik handiena, 
Euskal Herriko landa-gizartearen historiari 
eskainia. www.musee-basque.com

—	 Balenciaga Museoa 
Getaria-Gipuzkoa 

Cristobal Balenciaga goi-joskintzaren 
diseinatzaileari oso-osorik eskainitako museoa. 
Dokumentu pertsonalak, argazkiak eta bere 
jantzi originalak egongo dira ikusgai.

	 Basque Culinary Center  
Donostia 

Mondragon Unibertsitateak sustatutako 
ikerketa gastronomikoen zentroa da, eta 
bere helburua, gastronomia-zientzien 
arlo desberdinetan heziketa eta ikerketa, 
berrikuntza eta ezagutzaren eta teknologiaren 
transferentzia sustatzea da. 
www.bculinary.com

—	 Bilboko Arte Eder Museoa 
Bilbo-Bizkaia 

Zortzi mila pieza baino gehiago biltzen dituen 
museoa, horien artean pinturak, eskulturak, 
paperaren gainean egindako obrak eta arte 
aplikatuak, XII. mendetik gaur egun artekoak. 
www.museobilbao.com

—	Ci c-Nanogune 
Donostia 

Erreferentziazko euskal zentroa 
nanozientziaren eta nanoteknologiaren 
garapenean. 
www.nanogune.eu/en

—	C hillida-Leku Museoa 
Hernani-Gipuzkoa 

Eduardo Chillida donostiar eskultoreari 
eskainitako aire libreko museoa.  
www.museochillidaleku.com

	Cri stina Enea, Ingurumeneko Baliabideen 
Zentroa 
Donostia 

Ingurumen gaiei buruzko laborategi 
ekologikoa eta heziketa-zentroa. 
Cristina Enea Parkean kokatzen da eta, 
dirudienez, Espainiako hiri-parke zabal eta 
hostotsuenetakoa da.

—	D ’Elikatuz, Elikadura, Nutrizioa eta 
Gastronomia 
Ordizia-Gipuzkoa 

Elikadura eta gastronomiaren zentroa, 
elikadura osasungarriaren inguruko ikerketa, 
heziketa eta zabalkundea sustatzearen alde lan 
egiten duena. www.delikatuz.com



e
ran




s
kinak






251

D
s

s
2

01
6

e
u

	Dono stia International Physics Center 
Donostia 

Oinarrizko Fisikaren eta Fisika aplikatuaren 
alorrean ikerketa zientifikoa sustatzeko 
zentroa, euskal gizartearentzat eta nazioarteko 
zientzia-garapenarentzat interesgarriak diren 
eremuetan. dipc.ehu.es

—	Dono stiako Orfeoiaren egoitza berria 
Donostia 

1.500 lagunentzako edukiera izango duen 
auditorioa eta grabazio eta entseguetarako 
hainbat areto izango dituen eraikin berria.

—	Ekainb erri  
Zestoa-Gipuzkoa 

Ekaingo leizearen erreplika; duela 14.000-
10.000 urteko arte paleolitikoaren erakusketa. 
Madeleine aldiko labar-pinturak jasotzen ditu. 
www.ekainberri.com

—	EHU  Liburutegia - Carlos Santamaría 
Zentroa  
Donostia 

Euskal Herriko Unibertsitatearen (EHU) 
Gipuzkoako Campuseko Liburutegia hartuko 
duen eraikin berria. Institutu, katedra eta 
ikerketa-taldeen egoitza izango da, eta horrez 
gain, laguntzak emango zaizkie ikasketei, 
irakaskuntzari eta ikerketari.

—	EHU  nazioarteko bikaintasunaren 
Campusa  
Donostia) 

«Euskocampus» proiektua, zeinaren bidez 
Unibertsitateak, Donostia International Physics 
Center eta Teknalia erakundeekin batera, 
bikaintasunaren campus bat eratuko duen, 
nazioartean erreferentzia izango den gunea, 
alegia.

—	E makumearen Etxea  
Donostia 

Berdintasunaren alorrean ikertzea, berritzea 
eta ikuspegi berriak barneratzea sustatzen 
duen zentroa.

—	Etx epare Institutua 
Donostia 

Euskal hizkuntza eta kultura munduan 
ezagutarazteko ardura duen euskal erakunde 
publikoa.

—	E uskadiko Orkestra Sinfonikoaren 
Egoitza  
Donostia 

EOSaren egoitza propioa, bostehun pertsona 
ingururentzako edukiera duena. 
www.euskadikoorkestra.es

—	 Ficoba 
Irun-Gipuzkoa 

Gipuzkoako erakustazoka, eurohiriaren erdi-
erdian kokatua. www.ficoba.org

—	 Gandiaga Topagunea-Arantzazu 
Oñati-Gipuzkoa 

Aratz-Aitzgorri Natur Parkean, Euskal 
Herriaren bihotzean, kokatutako Ekitaldi eta 
Biltzarren Zentroa, eta bereziki, pentsatzera, 
erabakitzera eta hobeto lan egitera zuzendua, 
bakean, estresik gabe, zaratarik gabe, 
baretasunez eta patxadan. 
www.arantzazugandiaga.com

—	 Gazteentzako Aterpetxeen Gipuzkoako 
Sarea 
Gipuzkoako bost gazte-aterpetxek osatutako 
sarea (horietako bi Donostian daude).

—	 Gernikako Bakearen Museoa  
Gernika-Bizkaia 

Bakearen kulturaren oinarrizko ideiak zaindu, 
ikusgai jarri, ezagutarazi, ikertu eta bisitaria 
horietan hezten duen museoa. 
www.museodelapaz.org

—	 Gizarteratzeko Enpresen Udal Zentroa - 
Belartza 
Donostia 

Gizarteratzeko enpresen zentroa, alokairu-
erregimenean. 
www.fomentoempresas.com/belartza.php

	 Guggenheim museoa 
Bilbao-Bizkaia 

Frank O. Gehry kanadar arkitektoak 
diseinatutako gaur egungo artearen museoa; 
Solomon R. Guggenheim Fundazioak mundu 
osoan dituen bost museoetako bat da. 
www.guggenheim-bilbao.es

Equipamientos
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	H urbileko Ekipamenduen Sarea 
Donostia eta Gipuzkoa 

Gizarte, kultura eta kirol izaera duten 
ekipamenduak, herritarrei hurbileko 
zerbitzuak eskaintzen dizkietenak: kultur 
etxeak, liburutegiak, kiroldegiak, gazte eta 
haurrentzako ekipamenduak... Donostian 
bederatzi kultur etxe eta liburutegi daude, 12 
kiroldegi, gazteentzako sei ekipamendu eta 
haurrentzako beste sei, hiriko 17 auzoetan 
sakabanatuak. Gipuzkoako udal gehienek 
ere hurbileko ekipamendu hauetako bat edo 
batzuk dituzte.  
www.donostiakultura.com 
www.gipuzkoakultura.net 
www.gipuzkoa.net/kirolak 
www.donostiakirola.org 
www.donostiagaztea.org

—	 Ikus-entzunezko Berrikuntza Gunea  
Donostia 

Arkitektura bioklimatikoaren eraikina, 
alokairuan 19.000 m2ko espazioa eskainiko 
duena, erabilera komunitariorako 
ekipamendurik aurreratuenekin hornitua, 
ikus-entzunezko enpresak finkatu daitezen, 
lehiakorrak izan daitezen eta merkatu 
zabalagoetara iritsi nahi izan dezaten.

—	 Kirol Egokituaren Zentroa 
Donostia 

4.100 m2 baino gehiago dituen eta Kontxako 
hondartzaren ondoan kokatuko den kirol 
zentroa. Baliaezintasun iraunkor edo aldi 
baterako bat dutenen premietara egokituta 
egongo da, baina baita kirol-aisialdirako, 
osasunerako eta ongizaterako instalazio 
batzuez baliatu nahi duten guztientzat ere.

—	 Koldo Mitxelena Kulturunea 
Donostia 

Foru Aldundiaren liburutegia, zenbait 
erakustoki eta ekitaldi-areto bat biltzen dituen 
kultur ekipamendua. Gipuzkoako artearen 
eta kulturaren zabalkunderako erreferentzia 
bilakatu da.  
www.kmk.gipuzkoakultura2.net

	 Kultur Parkeen Sarea 
Donostia eta Gipuzkoa 

Hiriko kultur ondarearen elementuak dituzten 
bederatzi berdegune, eta halaber, aisialdiko 
elementuak, ezagutzak, aztarna arkeologikoak, 
kultur ekipamenduak edo I+G+i-n diharduten 
enpresak biltzen dituztenak. Sare horrek, 
gainera, probintziako beste parke eta geoparke 
batzuk biltzen ditu (Natura 2000 Sarean 
aitortuak eta babestuak).

	 Kursaal kongresu jauregia  
Donostia 

Auditorio handi batek, ganberako areto handi 
batek, balio anitzerako aretoek eta erakusketa-
areto batek osatutako multzo arkitektonikoa, 
Rafael Moneok eraikia. www.kursaal.com

	M emoriaren Lorategia 
Donostia 

Bakearen eta giza eskubideen aldeko lekuko 
bihurtuko den loraldi zuriaren parkea; 
indarkeriaren eta terrorismoaren biktimen 
aldeko memoria eta gogoetarako eremu bat.

—	Mintzola   
Villabona-Gipuzkoa 

Euskararen ahozkotasuna ikertzeko eta 
ezagutarazteko zentroa. Bertan Bertsozale 
Elkartearen eta Xenpelar Dokumentazio 
Zentroaren instalazioak eta Mintzolaren 
zerbitzu propioenak aurkitzen dira, hala nola 
artxiboa, gordailuak eta zabalkundea eta 
ikerketarako eremuak.

—	Mira mar Jauregia  
Donostia 

EHUko udako ikastaroen eta Musikeneren 
egoitza da, baina halaber, mintegiak, biltzarrak 
eta konferentziak antolatzen dira bertan.

—	Mira mon Teknologi parkea 
Donostia 

Elektronikarekin, informazioaren 
teknologiekin, telekomunikazioekin, 
biozientziarekin eta ingurumenarekin 
loturiko jarduerak burutzen dituzten enpresa, 
teknologia-zentro eta unibertsitate-zentroen 
bilgunea. www.miramon.es
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—	Mont ehermoso 
Gasteiz, Araba 

Gaur egungo artearen eta pentsamoldearen 
ekoizpenerako, erakusketarako eta 
zabalkunderako eremua. Bere helburu 
nagusietako bat sexuen arteko 
berdintasunezko politikak aplikatzea da.  
www.montehermoso.net

	M usée de la Mer 
Biarritz-Frantzia 

Itsas ingurunea ikertzeko eta ezagutarazteko 
zentroa. www.museedelamer.com

	M usikene, Euskal Herriko Goi Mailako 
Musika Ikastegia  
Donostia 

Goi mailako musika-irakaskuntzaren 
erreferentzia Espainian eta Europan. Musika-
irakaskuntzako zentroen sarean, Donostiak 
baditu, halaber, Musika eta Dantzaren 
Udal Eskola eta Francisco Escudero Musika 
Kontserbatorio Profesionala. 
www.musikene.net

—	 Nautilus, Interpretazio geologikoaren 
zentroa 
Mutriku-Gipuzkoa 

Mutrikuk duela 120 milioi urtetik hona izan 
duen historia geologikoari eskainitako museoa, 
Flysharen ibilbideari lotua. 
www.mutrikukoudala.net/turismo/museos/nautilus

	San  Telmo Museoa 
Donostia 

Euskal gizarteari eta bertako herritarrei 
eskainitako udal museoa. Gaur egun, 
hedatzeko eta berritzeko proiektu garrantzitsu 
bat burutzen ari dira.  
www.museosantelmo.com

—	Soziologia  Juridikoaren Nazioarteko 
Institutua  
Oñati-Gipuzkoa 

Zientzia juridiko eta sozialen eremuan lan 
egiten duten ikerlarien mundu sarearentzako 
nazioarteko erreferentzia-zentroa. 
www.iisj.net

	 Tabakalera, Kultura garaikidearen 
Nazioarteko Zentroa 
Donostia 

Donostiako antzinako tabako-fabrika ikusmen-
kulturan espezializatutako zentro bilakatuko 
duen proiektua, eta bertan, gaur egungo 
artea, telebista, bideoa eta zinema, diseinua 
eta soinua uztartuko dira herritarrei zabalik 
egongo den eremu batean. 
www.tabakalera.eu

—	 Talentuaren Etxea  
Donostia 

Atzerriko ikerlariei eta beren familiei 
ostatu emango dien egoitza. Ildo beretik, 
Ametzagaina parkean artista gazteentzako eta 
berrikuntzarekin eta sorkuntzarekin loturiko 
beste profil batzuentzako bigarren eraikin bat 
kokatuko da.

	 Topic  
Tolosa-Gipuzkoa 

Txotxongiloen artearentzako zentro integral 
bakarra Europa osoan. www.topictolosa.com

—	U NTZI mUSEOA - Museo naval  
Euskal Herriko itsas ondarea eta historia 
zaintzen, aztertzen eta ezagutarazten 
laguntzen duen museoa. 
www.gipuzkoakultura.net

—	 Victoria Eugenia Antzokia 
Donostia 

910 lagunentzako edukiera duen areto nagusi 
bat eta erabilera anitzetarako zenbait gune 
dituen eremu eszenikoa, arte eszenikoekin 
loturiko jarduerak burutzeko.  
www.victoriaeugenia.com

—	 Zientziaren Kutxagunea 
Donostia 

Eskaintzen dituen elementuak 
esperimentatzeko eta horiekin gozatzeko 
aukera ematen du zientziaren museoak, 
bisitariei ikusgai dagoena ukitu eta probatzeko 
gonbita eginez. 
www.miramon.org

Equipamientos
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bertako eragile  
eta sareak —

DSS2016EU proiektua era askotako bertako eragile 
eta sareetan oinarritzen da, garatu ahal izateko. 
Horregatik, gure helburuetako bat testuinguru 
soziokulturala oinarritik bertatik indartzea da, kasu 
bakoitzean berezko solaskide direnekin batera lan 
eginez, eta era askotako (tamainak, titulartasuna, 
diziplina eta abar) eragileen artean harreman 
hertsiak eta elkarlana sustatuz, horien artean 
sinergiak eta ekimen berriak sor daitezen.

Jarraian, gure kultur programa garatzeko gurekin 
lanean ari diren edo gurekin lanean aritzea espero 
dugun bertako eragile eta sareen zerrenda bat 
aurkezten dizuegu (itxi gabea).
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—	 AEK: Alfabetatze eta Euskalduntze 
Koordinakundea 
Alfabetatze eta Euskalduntze 
Koordinakundearen xedea helduei euskara 
irakastea da. www.aek.org

—	 AGIPAD 
Drogen erabilera larrien ikerketan, 
prebentzioan eta laguntzan eta droga horien 
eraginpean dauden edo egon daitezkeen 
pertsonen tratamenduan lan egiten duen 
Gipuzkoako elkartea. www.agipad.org

—	 AI Donostia 
Amnesty International erakundearen udal 
taldea; nazioartean denontzat onartuak dauden 
giza eskubideen alde borrokatzen diren 
pertsonen nazioarteko mugimendua. 
www.es.amnesty.org/es/donde-estamos/grupos/
pais-vasco/grupos/san-sebastian

—	 Aita Menni Ospitalea 
Irabazi-asmorik gabeko erakundea, 
Jesusen Bihotzaren Ahizpa Ospitalarien 
Kongregazioaren barruan, buruko 
gaixotasunak dituztenei arreta egiteko. 
www.aita-menni.org

—	 Albaola Elkartea 
Euskal Herriko itsas ondarea zaintzea eta 
ezagutaraztea helburutzat duen elkartea. 
www.albaola.com

—	 Amarika Asanblada 
Artearekin sozialki edo lanagatik loturik 
dauden artisten, sortzaileen eta lagunen taldea 
da. www.asambleaamarica.org

—	 Aprendices 
Blog eta, oro har, software sozialaren inguruan 
ikasteko topaleku bat, bere esanahirik 
zabalenean hartuta eta, hasiera batean bederen, 
tokian tokiko ikuspegi batez. 
aprendices.wikispaces.com

—	 Aranzadi 
Irabazteko asmorik ez duen zientzia-elkarte 
bat da eta bere helburuak Kultur eta Natur 
Ondarea ikertzea, zabaltzea eta babestea da. 
www.aranzadi-zientziak.org

—	 Arkitektura Kolektiboen Sarea 
Hiri-ingurunea partaidetzaren bidez 
eraikitzearen aldeko interesa duten pertsonen 
eta kolektiboen sarea. Proiektu eta ekimen 
desberdinetan elkarlanean aritzeko baliabide 
multzo bat eskaintzen du sare honek. 
arquitecturascolectivas.net

—	 Arrats 
Preso daudenei edo preso egon direnei gizarte 
eta zuzenbide arloko arreta eskaintzeaz 
arduratzen den elkartea, Martuteneko 
presondegiaren inguruan sortua. 
www.arrats.com

—	 Artamugarriak 
Bake-prozesua eta partaidetzako demokrazia 
sustatzeko ekimen artistikoa. 
www.artamugarriak.org

—	 Asociación de viandantes A pie  
Oinezkoa hiriko gizartearen eta politikaren 
agendan barneratzea helburu nagusitzat duen 
erakundea. www.asociacionapie.org

—	 Aspace 
Burmuineko paralisia eta antzekoak dauzkaten 
pertsonei laguntzeko federazio eta elkarteen 
Espainiako Konfederazioa. www.aspacegi.org 

—	 Atzegi 
Adimen-urritasuna duten pertsonen aldeko 
Gipuzkoako erakundea. www.atzegi.org

—	 Azti 
Itsasoaren eta Elikagaien Zentro Teknologikoa. 
www.azti.es

—	 Bagera 
Donostiako euskaltzaleen elkartea. 
www.bagera.net
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—	 Bakearen aldeko Koordinakundea 
Gizarte zibilak indarkeriaren aurka 
antolatutako erantzun bat bezala sorturiko 
plataforma bakezalea, hiritarra, unitarioa, 
pluralista eta independentea. 
www.gesto.org

—	 Baketik 
Gatazken lantze etikoaren eta bakearen aldeko 
zentroa. www.baketik.org

—	 Banda Bat 
Kultura ardatz nagusitzat duten ekimenen 
multzo bat proposatzen duen gizarte eta kultur 
arloko elkartea. www.bandabat.org

—	 Bertsozale Elkartea 
Bertsozaleen elkartea, bertsoaren bitartez jaso 
dugun ondareak geroa izan dezan ziurtatu 
asmoz sortua. 
www.bertsozale.com

—	 Bidasoa-Txingudi Mugaz gaindiko 
Partzuergoa 
Irun, Hondarribia eta Hendaiako Udalek 
sortutako mugaz gaindiko partzuergoa. 
www.bidasoa-txingudi.com

—	 Bidea Helburu 
Indarkeria eza aktiboarekin loturiko balio 
teoriko eta esperientzia praktikoen inguruan 
gogoeta bultzatzen duen lan-taldea. 
www.bideahelburu.org

—	 Biolur 
Gipuzkoan nekazaritza ekologia sustatzen 
duen elkartea. www.biolur.net

—	 Bizikletaren aldeko hirien sarea 
Txirrindularien zirkulazioa erraztu, seguruagoa 
egin eta garatzeko eta Espainiako hirien artean 
dinamika bat sortzeko eratutako elkartea. 
www.ciudadesporlabicicleta.org

—	 Buenavista Prollekzions 
Gizarte eta kultur arloko Donostiako elkartea.

—	 Cáritas 
Espainiako Eliza katolikoaren karitatezko 
gizarte-ekintzarako erakundea, gizarte-ekintza 
horretan hiru konpromiso dituena: pobrezia 
eta ahuldadezko egoeren inguruan eta horien 
arrazoi, ondorio eta aukeren inguruan iritzi 
publikoa informatzea, salaketak jartzea eta 
sentsibilizatzea. www.caritas.es

—	 Casi tengo 18 
Elkarte honek gizarte zibilaren parte-hartzea 
eta elkarreragina oinarritzat duten proiektuak 
erabiliz kultur aniztasuna sustatzen du. 
www.casitengo18.com

—	 Cemei 
Enpresa Berritzaileen Udal Zentroa.  
www.fomentoempresas.com/cemei.php

—	 Círculo de sillas 
Hamabostean behin, Donostiako Bulebarrean, 
isiltasunean aulkien zirkulu bat eratzen duen 
taldea, bakea ekarriko duen prozesu berri bat 
eskatzeko.

—	C lub Vasco de Camping ELKARTEA 
Mendizaletasuna eta naturarekin 
erlazionaturiko kirol-disziplina guztiak 
praktikatzeko sorturiko elkartea. 
www.vascodecamping.org

—	 COAVN 
Euskal Herriko Arkitektoen Elkargo Ofiziala. 
www.coavn.org

—	 Connsoni 
Proiektu artistikoen ekoizlea. 
www.connsoni.org

—	 CPIE Littoral basque 
Kultura eta hizkuntza desberdintasunekiko 
errespetuaren alde eta gizarte-
erantzukizunaren alde lan egiten duen Ipar 
Euskal Herriko erakundea, ingurumena, 
ongizatea eta lurraldearen garapen iraunkorra 
babesten aktiboki parte hartzen duena. 
www.cpie-littoral-basque.eu

bertako eragile eta sareak



258

INFORMAZIO PRAKTIKOA 

—	 CRAJ 
Gazte Elkartegintzarako Baliabideen Zentroa.

—	D BUS: Donostiako Tranbia Konpainia 
Donostiako hirian bidaiarien erabilera 
orokorrerako garraio publiko erregularraren 
zerbitzua eskaintzen duen konpainia. 
www.dbus.es

—	 Denboraren Bankua DSS 
+55 programak eta Helduak eta Mugabe 
elkarteek Aiete parkean sortutako denboraren 
bankua.

—	D eshazkundea 
Euskadin deshazkundea zabaltzen, sortzen eta 
praktikan jartzen lan egiten duen taldea. 
www.decrecimiento-eh.org

—	 Detrás de la cámara 
Ikus-entzunezko baliabideak ezagutuz, zinema 
eta telebista ikusten eta egiten irakasten dien 
proiektua, modu ludiko batean, etenik gabe eta, 
betiere, talde-lanean. detrasdelacamara.com

—	 Donosti Cup 
Gazteenei zuzendutako nazioarteko futbol-
txapelketa, parte-hartze handikoa eta 
Donostian egiten dena. www.donosticup.com

—	 Donostiako bizikletaren behatokia 
Hirian bizikleta erabiltzeko baldintzak 
errazteko eta hobetzeko sortutako erakundea. 
www.observatoriodelabicicleta.org 

—	Dono stiako Giza Eskubideen Zinemaldia 
Giza eskubideekin eta edozein eratako gizarte-
gaiekin lotura hertsia duten beste zinemaldi 
batzuetan eskainitako filmak estreinatzen edo 
eskaintzen dira zinemaldi honetan. 
www.cineyderechoshumanos.com

—	 Donostiako Orfeoia 
Donostian 1897. urtean sortu eta, beraz, ehun 
urte baino gehiagoko bizitza duen abesbatza 
amateurra. Bere palmares zabalean dituen sari 
eta garaikur ugariek munduko abesbatzarik 
garrantzitsuenetakoa egin dute. 
www.orfeondonostiarra.org

—	 Du coté des filles 
Frantzian sortu zen 1994. urtean, hezkuntzaren 
munduan sexismoa ezabatzearen alde lan 
egiteko. 
www.ducotedesfilles.org

—	 Durangoko Azoka 
Euskal liburu eta diskoen azoka, urtero 
Durangon egiten dena (Bizkaia). 
www.durangokoazoka.com 

—	 EAE 
Euskalerriko Abesbatzen Elkartea. 
www.koralakeae.com

—	 Edonostia.net Zentroen sarea 
Kultur zentroetan kokatutako teknologia 
berrien zentroen sarea. www.edonostia.net

—	 EHME – Euskal Herriko Musika Eskolen 
Elkartea 
Euskadin ekimen publikoko musika-
irakaskuntza ez-arautua dinamizatzearen alde 
lan egiten duen elkartea. www.ehme.eu

—	 EHNE – Euskal Herriko Nekazarien 
Elkartasuna 
Nekazarien sindikatua. 
www.ehne.org

—	 EHSF 
Euskal Herriko Surf Federazioa. 
www.euskalsurf.com

—	 EHU: Gatazken Konponbiderako 
Departamentua. 
EHUko Psikologia fakultateko departamentua, 
gatazken analisia eta konponbidea aztertzen 
duena.

—	 IZIE 
Euskal Itzultzaile, Zuzentzaile eta Interpreteen 
Elkartea. www.eizie.org
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—	 Ekolapiko 
Cristina Enea eta Biolurren arteko proiektua, 
Donostialdeko lehen sektorearen garapenaren 
bitartez ekoizpen ekologikoko elikagaietan 
oinarritutako elikadura osasungarri eta 
orekatu baten oinarriak finkatzeko (Nekazari 
ekologikoen sarea). 
www.biolur.net/Eusk/proyectos.asp

—	 Elhuyar 
Zientzia eta teknologia zabaltzeko eta jakintza-
gai horien aldeko interesa sustatuko duten 
baliabide eta zerbitzuak eskaintzeko helburuz 
sortutako fundazioa. www.elhuyar.org

—	 Emaus Gizarte Fundazioa 
Erakunde sozial eta irabazi asmorik gabea, 
Nazioarteko Emaus mugimenduari atxikia. 
www.emaus.com

—	 Eresbil 
Musikaren euskal artxiboa. 
www.eresbil.com

—	 Erroak Sartu 
Irabazi-asmorik gabeko erakunde pribatua, 
gizarte-zerbitzuen sektorean jarduten dena, 
gizarte-bazterkeriaren eta marjinazioaren 
aurka egiteko asmoz sortua. 
www.sartu.org

—	 ERTZ 
Gaur egungo artearen hainbat alderdi 
eta, bereziki, izaera esperimentala duten 
proposamenak lantzeko xedez sortutako 
sortzaile multzoa. www.ertza.net

—	 ESCIVI 
Andoaingo Zine eta Bideo Eskola. 
www.escivi.com

—	 Eskola 2.0 sarea 
Hezkuntza 2.0, Eskola 2.0 proiektua eta 
hezkuntza-teknologiarekin loturiko proiektuen 
eta heziketaren definiziorako sarea. 
eskola20.ning.com

—	 ESLE 
Euskadiko Software Libreko Enpresen Elkartea. 
www.esle-elkartea.org

—	 Euskal Herriko Kontalariak 
Euskal ipuinak kontatzen dituen elkartea.

—	 Euskal Idazleen Elkartea 
www.idazleak.org

—	 Euskal Kultur Erakundea 
Ipar Euskal Herriko euskal kulturaren aldeko 
erakundea. www.eke.org/es/eke

—	 Euskaltzaindia 
Euskal hizkuntzaz arduratzen den erakunde 
ofiziala. www.euskaltzaindia.net

—	 Eusko Ikaskuntza 
Izaera pribatua duen zientzia eta kultur arloko 
erakundea, euskal kulturaren garapenerako 
tresna egonkor eta iraunkor gisa sortua. 
www.eusko-ikaskuntza.org

—	 Eusko Jaurlaritzaren Terrorismoaren 
Biktimei Laguntzeko Bulegoa 
Terrorismoaren biktimei ematen zaizkien 
laguntzak hobetzeko helburuarekin sorturiko 
zuzendaritza. 
interior.euskadi.net/datvt/castellano/home.html

—	 Eusko Label 
EAEn ekoitzi, eraldatu eta/edo prestatutako 
nekazaritza-elikagaiak identifikatzeko eta 
bereizteko balio duen marka, zeinaren 
kalitatea, berezitasuna edo zehaztasuna batez 
besteko orokorraren gainetik dagoen. 
www.euskolabel.net

—	 Euskotren 
Eusko Trenbideak - Ferrocarriles Vascos, 
S.A. Sozietate Publikoa. EuskoTren, Eusko 
Jaurlaritzako Garraio eta Herrilan Sailaren 
barruan dago. www.euskotren.es

—	 EVAH - Espace de Vie pour Adulte 
Handicapé 
Minusbaliotasuna duten pertsonen bizi-
kalitatea hobetzearen alde lan egiten duen Ipar 
Euskal Herriko elkartea. www.evah64.fr

bertako eragile eta sareak
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—	 Gautena 
Gipuzkoako Autismo Elkartea. 
www.gautena.org

—	 Gaze 
Gipuzkoako Foru Aldundiaren, lau 
unibertsitateen eta lanbide-heziketako 
zentroen arteko proiektua, Gipuzkoa 
ekintzaileago bat sustatzeko. 
www.gaztekinzale.net

—	 Gaztemaniak 
Gazteen artean kultura sustatzeko Gipuzkoako 
Foru Aldundiak abian jarritako proiektua. 
www.gaztemaniak.net

—	 Gipuzkoa Encounter 
Zenbait egunez informatikarekin loturiko 
jarduerak egiteko eta ezagutzak trukatzeko 
informatikako zaletu eta profesionalek egiten 
duten topaketa jendetsua. 
www.gipuzkoaencounter.org/es

—	 Gipuzkoako Donejakue Bide Lagunen 
elkartea 
Santiagora doazen bideak zaindu eta 
berreskuratzeko eta bertatik ibiltzen diren 
erromesei laguntzeko helburuarekin sortutako 
elkartea. www.caminosnorte.org 

—	 Gipuzkoako Gizakia Helburu: Izan 
Fundazioa 
Izan Fundazioaren barruan dago, eta bere xede 
nagusia gizabanakoa droga-mendekotasunaren 
aurrean eta gizarte-bazterkeria egoerak sor 
ditzaketen beste arazo batzuen aurrean 
babestea da. 
www.izan.org

—	 Giza eskubideen hiriko agenda-gutuna 
CGLU (Hiri eta Udal Gobernu Batuak) munduko 
erakundearen baitan elkartutako alkateek eta 
tokiko arduradun politikoek sinatutako agiria.

—	 Giza Eskubideen Institutua. Pedro 
Arrupe. Deustu 
Giza eskubideen kulturaren aldeko erakunde 
akademikoa, unibertsitateko ikuspegia eta 
gizarte eta nazioarteko izaera nabarmena 
duena. www.idh.deusto.es

—	 Gizonduz 
Gizonak emakume eta gizonen arteko 
berdintasunaren alde kontzientziatzera, parte 
hartzera eta inplikatzera bultzatu nahi dituen 
ekimena. blog.gizonduz.euskadi.net

—	 Gureak 
Pertsona desgaituak laneratuz gizartean erabat 
txertatzeko sortutako enpresari-taldea. 
www.grupogureak.com

—	 Gurutze Gorria 
Gizaldeko Erakundea, borondatezkoa eta 
interes publikokoa. 
www.cruzrojagipuzkoa.com

—	 HABE 
Helduak euskalduntzeko eta alfabetatzeko 
Eusko Jaurlaritzaren Erakundea. 
www.habe.euskadi.net

—	 Hiria Kolektiboa 
Urbanismoa gizartearen, generoaren eta 
iraunkortasunaren ikuspegitik lantzen duen 
kolektiboa. www.hiriakolektiboa.org

—	 IHOBE 
Eusko Jaurlaritzaren Ingurumen, Lurraldearen 
Plangintza, Nekazaritza eta Arrantza Sailari 
ingurumen-politika garatzen eta Euskadin 
ingurumen-iraunkortasunaren aldeko kultura 
zabaltzen laguntzeko xedea duen Sozietate 
Publikoa. www.ihobe.net

—	 IK4 
Zazpi teknologia-zentroren arteko aliantza, 
baliabideak gehitzeko eta jardunbide 
hobeak trukatzeko helburua duena, beren 
teknologia-zentroak bikaintasun zientifiko 
eta teknologikoaren alorrean hobeak izateko. 
www.ik4.es

—	 Ikastolen Elkartea 
Euskal Herriko ikastola guztiak (hezkuntza-
komunitate autonomoak) biltzen dituen 
kooperatiba. www.ikastola.net 

—	 Ikerbasque 
Ikerlariak hona erakarriz, Euskal Herrian 
ikerketa zientifikoa garatzen laguntzea 
helburu nagusitzat duen fundazioa. 
www.ikerbasque.net
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—	 Innobasque 
Elkarte pribatua, irabazi-asmorik gabea, 
Euskadin berrikuntza bere eremu guztietan 
koordinatzeko eta sustatzeko sortua, espiritu 
ekintzailea eta sormena bultzatzearren. 
www.innobasque.com

—	 Intercambia 
Besteak beste, ekonomia alternatiboa, trukea 
eta kontsumoa praktikatzen duen komunitatea. 
intercambia.net

—	 Intermon Oxfam 
Bidegabekeria eta pobrezia ezabatzeko xedez 
sortutako GKEa, eta gizaki guztiek beren 
eskubideak erabat erabil ditzaten eta bizitza 
duin bat izan dezaten. 
www.intermonoxfam.org

—	 Irristaketa-kiroleko gradu-ondokoa 
(MU) 
Surfa eta irristaketa-kirolak aztertzen dituen 
gradu-ondoko unibertsitate-heziketa bakarra. 
www.mondragon.edu

—	 Itsas Gela 
Itsas ondarea ezagutaraztearen alde lan egiten 
duen erakundea. www.itsasgela.org

—	 Itsaspeko Zinemaren Nazioarteko Zikloa 
Urpean grabatutako Zinemaren Nazioarteko 
Zikloa, duela 30 urte baino gehiago Donostian 
egiten dena. 
ciclo.subacuaticasrealsociedad.com

—	 Izarbide 
Gipuzkoako borondatezko adinekoen 
informatika arloko boluntario elkartea. 
www.izarbide.org

—	 Kalapie 
Donostiako Hiriko Txirrindularien Elkartea. 
www.kalapie.org

—	 Kalidos Fundazioa 
Kaleidos.red Fundazioak hurbileko politika, 
ekipamendu eta zerbitzuak nola antolatu behar 
diren ikertzen eta garatzen du. 
www.kaleidosred.org

—	 Kontseilua 
Euskararen Gizarte Erakundeen Kontseilua. 
www.kontseilua.org

—	 Kultur Parkeen Sarea 
Herrialdean dauden kultur parke desberdinek 
osatutako sarea.

—	 KZ Gunea 
Interneteko prestakuntza eta sarbiderako 
zentroen euskal sarea. www.kzgunea.net

—	 Literaktum 
Literatur gertakaria modu aktiboan, parte-
hartzailean eta sortzailean jorratzeko Letren 
eta Lengoaien Festa.  
www.donostiakultura.com/literaktum

—	 Lokarri 
Akordioaren eta kontsultaren aldeko 
herritarren sarea. www.lokarri.org

—	 Lurraldebus 
Herri barruko, herri arteko eta tren bidezko 
garraio publikoko zerbitzuak. 
www.lurraldebus.net 

—	 Mare Urdina 
Bilbo eta Hossegor arteko itsasertzaren eta 
ingurumenaren babeserako partaidetza-
mugimendua. www.mareurdina.com

—	 Medeak 
Talde feminista.  
medeak.blogspot.com

—	 M-etxea 
Arkitekturaren inguruko ikerketa-tailerra, 
unibertsitateko ikasleei eta gizarte osoari 
irekia. m-etxea.blogspot.com

—	 MIK 
Mondragon Innovation & Knowledge kudeaketa 
arloan ikertzen duen zentro pribatu bat da, 
berrikuntza korporatiboan eta berrikuntza 
sozialean espezializatua. www.mik.es

bertako eragile eta sareak



262

INFORMAZIO PRAKTIKOA 

—	 Mugabe 
Matia Fundazioaren proiektua, adineko 
pertsonek gizartean eginkizun aktibo, baliozko 
eta pozgarri bat betetzeko aukera izateko 
sortua. 
www.mugabe-elkartea.com

—	 Mugaz haraindiko lankidetzarako 
agentzia 
Baiona-Donostia Euskal Eurohiriaren 
lurraldean mugaz haraindiko lankidetza 
sustatzeko lan egiten duen erakundea. 
www.eurocite.org

—	 Munduko arrozak 
Kultur arteko loturak eta mestizajea ospatuz 
kaleak eta auzoak erreklamatzea, okupatzea 
eta berreskuratzea helburutzat duen ekimena 
da. arrozak.gasteizaktiba.net

—	 Munduko hizkuntza ondarearen UNESCO/
EHU Katedra 
Munduko Hizkuntza Ondarearen 
inguruan ikertzea, heztea, informatzea eta 
dokumentazio-lanak egitea helburutzat duen 
Katedra. www.unesco-hizkuntza-katedra.ehu.es

—	 Natur Parkeen Sarea 
Herrialdean dauden natur parke desberdinek 
osatutako sarea.

—	 ONCE 
Espainia osoko itsuen eta ikusmen-urritasuna 
dutenen bizi-kalitatea hobetzeko helburua 
duen irabazi-asmorik gabeko erakundea. 
www.once.es

—	 Pintxos&Blogs 
Gipuzkoako weblogetako egile eta parte-
hartzaileen topaketa mundu errealean (F2F).  
www.pintxosandblogs.com

—	 Renfe 
Espainiako Trenbideen Sare Nazionala. 
www.renfe.es

—	 RSC Gipuzkoa 
Ekonomia, erakunde nahiz gizarte arloko 
elkarte publiko eta pribatu guztietan gizarte-
erantzukizuneko ekintzak eztabaidatzeko 
eta sustatzeko eta, halaber, Gipuzkoako 
gizarte osoa garapen iraunkorraren alde 
sentsibilizatzeko topalekua. 
www.inasmet.es/home.aspx?tabid=1469

—	 Rulot 
Arkitektura-estudioa. 
estudiorulot.blogspot.com

—	 Salhaketa 
Atxilo, preso, preso ohi eta beren senitarteko 
guztiei laguntzeko eta horien duintasuna 
aldarrikatzeko mugimendua, presondegietako 
bizi-baldintzak salatzen dituena. 
www.salhaketa.org

—	 San Sebastián Gastronomika 
Gastronomiaren eta hori lantzen duen 
zientziaren alderdirik garrantzitsuenei 
eskainitako biltzarra, nazioarteko eremuan 
sektore honetako profesional entzutetsuenen 
partaidetza duena. 
www.sansebastiangastronomika.com

—	 Slow food 
Tokian tokiko ekogastronomia erakundea, 
irabazi-asmorik gabea, kideek finantzatua, bere 
proiektuak burutzeko hainbat egitura garatu 
dituena. www.slowfood.es

—	 SOS Arrazakeria (Mugak) 
Elkarte independentea, demokratikoa, 
multietnikoa eta plurala, bazterkeria mota 
ororen aurka borroka egiten duena. 
www.mugak.eu

—	 Teknalia 
Enpresen eta, bide batez, gure gizartearen 
garapen zientifikoan eta teknologikoan 
laguntzeko xedearekin sortutako erakunde 
teknologikoa. www.tecnalia.info

—	 Terrorismoaren Biktimen Udal Foroa 
Donostiako Udalaren Terrorismoaren Biktimen 
Foroa.
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—	 Udal Euskaltegien sarea  
Euskara helduei irakasteko zentro publikoen 
sarea. www.udaleuskaltegiak.net 

—	 Unesko Etxea 
1991. urtean euskal eremuan UNESCOren 
printzipioak, programak eta jarduera-ildoak 
ezagutarazteko xedez sortutako gobernuz 
kanpoko erakundea. www.unescoetxea.org.

—	 UZEI 
Irabazi-asmorik gabeko erakunde profesionala, 
hizkuntzaren corpusa modernizatzeko 
helburua duena, edozein euskal hiztunek bere 
hizkuntza zehaztasunez eta egoki erabili ahal 
izan dezan edozein espezialitate-eremutan. 
www.uzei.com

—	 Vicuña  
Etxeko langileen elkarte soziokulturala.

—	 Zorroaga Fundazioa 
Irabazi-asmorik gabeko fundazio pribatua, 
adineko pertsonei gizarte-zerbitzuak eta 
soziosanitarioak eskaintzeko eta arreta egiteko 
xedea duena. 
www.zorroaga.com

bertako eragile eta sareak
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Europako eragile 
eta sareak —

dss2016eu Europara zabaldu beharra duen proiektu 
bat da, prozesuak eta esperientziak partekatu 
eta erkatu ahal izateko, guztion etorkizun hori 
imajinatzen lagunduko digun ikaskuntza-bidaia 
kolektibo batean barrena. 

Horregatik, gure helburuetako bat Europa osoko 
hainbat eragilerekin kalitatezko harremanak 
finkatzea da, elkarren arteko proiektuak garatzeko 
eta horiek testuinguru batean kokatu eta behar beste 
zabaldu ahal izango dituzten sareetan txertatzeko.

Jarraian, gure kultur programa garatzeko gurekin 
lanean ari diren edo gurekin lanean aritzea espero 
dugun europar eragile eta sareen zerrenda bat 
aurkezten dizuegu (itxi gabea), alfabetikoki 
ordenatua.
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—	 1000cal 1$  
Elikaduraren arazoa jorratzen duen proiektua, 
mundu osoko gastronomietan oinarritutako 
janari prestatuak proposatzen dituena osagai 
xume eta kalitate onekoak, askotariko 
espezieak, umorea eta borondatea erabiliz. 
www.amarika.org/softpower/
foodaction%20.html

—	 A Soul for Europe 
Europako gizarte zibilaren eta erakunde, 
gobernu nazional eta beste agintaritza 
batzuen artean komunikazio-bide berriak eta 
lankidetzarako eredu berritzaileak sortzen lan 
egiten duen erakundea. 
www.asoulforeurope.eu

—	 ACE - The Architects' Council of Europe 
Kontinente osoko arkitektura-lanbidea 
ordezkatzen duen Europako erakundea. 
www.ace-cae.org

—	 Aeneas 
Europarentzako Energia Adimentsua (IEE, 
ingelesezko siglen arabera) programaren 
barruan txertatuta dagoen europar proiektua, 
adineko pertsonen hiri-mugikortasunarekin 
loturiko nazioarteko proiektuetarako 
erreferentzia bilakatzeko heburua duena. 
www.aeneas-project.eu/es/?page=about_es

—	 AEPO - Association of European 
Performers' Organisations 
Europako 22 herrialdetako artisten kudeaketa 
kolektiboko 29 elkartek osaturiko erakundea, 
guztira 350.000 artista eta interprete 
biltzen dituena. www.aepo-artis.org

—	 AICA 
Arte Kritikarien Nazioarteko Elkartea GKE bat 
da, UNESCOren babespean sortua, eta bere 
helburuak arte-kritikaren adierazpen librea 
mundu osoan indartzea eta hori gauzatzeko 
aniztasunari bide ematea da. www.aica-int.org

—	 Amnesty International 
Nazioartean denontzat onartuak dauden giza 
eskubideen alde borrokatzen diren pertsonen 
mundu mailako mugimendua. 
www.amnesty.org

—	 Ashoka 
Mundu osoko gizarte-liderren eta gizarte 
arloko premia larrienetarako irtenbideak 
eta aldaketa-sistemak eskaintzen dituzten 
gizon nahiz emakume enpresaburuen 
nazioarteko erakundea. www.ashoka.org

—	 Atlantic arc cities 
Europako 30 hiriren eta hiri atlantikoen 
sareen ahotsa da. Hiri kideen arteko sinergiak 
eta elkartasunak sustatzea du helburu, 
elkartasunezko eremu bat sortzen eta 
lankidetza-proiektuak garatzen laguntzeko. 
www.atlanticcities.eu

—	 Biodiversity International 
Irabazi-asmorik gabeko nazioarteko erakundea 
da, 100 herrialde baino gehiagotako 
proiektuetan lanean ari dena, 300 bazkide 
ingururekin, pertsonen bizitza hobetzeko 
xedea duen ikerketa-lan bat burutuz, 
nekazaritzaren biodibertsitatea erabiliz eta 
kontserbatuz. www.bioversityinternational.org

—	 Cape Clear Island Festival 
Irlandako ipuinak kontatzen dituen jaialdia. 
www.capeclearstorytelling.com

—	 Cascade - Docklands Community Poster 
Project (Londres) 
Ikusmen-arteak, hedabideak eta 
ziberespazioa erabiltzen dituen proiektua, 
tokiko komunitateei, haurrei eta gazteei 
birsorkuntzaren gaiaren inguruan dituzten 
desioak, ametsak eta itxaropenak adierazten 
laguntzen diena.  www.cspace.org.uk

—	 Cittaslow International 
Slow innovation delakoaren alde egin 
duten hirien sarea. www.cittaslow.org

—	 City of Women 
Arlo eta testuinguru desberdinetan lan egiten 
duten Esloveniako eta atzerriko emakume 
artistak aurkezten dituen jaialdia, eta 
zenbait herrialdetako artisten eta teorikoen 
iritzi eta ikuspegi desberdinak jasotzeko 
plataforma bat. www.cityofwomen.org
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—	 Civitas Archimides 
Tamaina ertaineko hiriguneetako garraio-
sistemetan energiaren erabilera iraunkorra, 
segurua eta eraginkorra sortzearekin loturiko 
arazo eta aukerei aurre egiteko asmoz 
Europako sei hiri elkartu dituen proiektua. 
www.civitas.eu

—	 CGLU - United Cities and Local 
Governments 
Zerbitzatzen duten komunitateen tamaina 
edozein izanik ere, interes orokorrak 
ordezkatuz eta defendatuz edozein eratako 
tokiko gobernuen bozeramaile bilakatzen den 
erakundea. 
www.cities-localgovernments.org

—	 Conecta Joven 
Alfabetatze digitala xedetzat duten heziketa-
ekintzen bitartez gazteek komunitatean 
parte har dezatela sustatzen duen ikaskuntza-
proiektua eta zerbitzua. www.conectajoven.net

—	 CPT - European Committee for the 
Prevention of Torture and Inhuman or 
Degrading Treatment or Punishment 
Askatasunik gabe utzi dituzten pertsonen 
tratamendua aztertzea helburutzat duen 
batzordea, beharrezkoa izanez gero torturaren, 
tratu ankerren edo zigorren aurrean pertsonek 
behar duten babesa indartzeari begira. 
www.cpt.coe.int

—	 Creative Clash 
Disonancias, Tillt eta WZB erakundeen artean 
garatutako Europako proiektua, Europako 
politikei gomendio batzuk helarazteko 
xedea duena artearen eta berrikuntzaren 
diziplina arteko plataformak sustatzearren.

—	Cr eative Commons Europe 
Lankidetzaren banaketa areagotzen eta 
hobetzen duen irabazi-asmorik gabeko 
erakundea. Creative commonsen adituak 
direnekin harremanean jarri nahi duten 
erakunde, agintari eta partikularrei 
harremanetarako puntu bat eskaintzen 
ahalegintzen da. 
europe.creativecommons.org/

—	 Creative Cooperations 
Gazteen arte-proiektuen Europako sarea. 
Gazteen Europako Zerbitzu Boluntario 
programarako sare pilotu gisa hautatu zuten 
hasieran, eta ordutik hona, goraipamen handia 
jaso du sare aldeanitz gisa. 
www.creative-cooperations.de/

—	 Cspace 
Ikusmen-arteak, hedabideak eta 
ziberespazioa erabiltzen dituen proiektua, 
tokiko komunitateei, haurrei eta gazteei 
birsorkuntzaren gaiaren inguruan dituzten 
desirak, ametsak eta itxaropenak adierazten 
laguntzen diena. www.cspace.org.uk

—	 CSR Europe 
Gizarte-erantzukizun korporatiboa sustatzeko 
Europako enpresen sare nagusia. 
www.csreurope.org

—	 Culture Action Europe 
Arteak eta kultura Europako proiektuaren 
funtsezko zutabe gisa sustatzeko eta lobby 
egiteko erakundea.  
www.cultureactioneurope.org

—	 DIY Festival Zurich 
Teknologiaren ikuspegi sortzaile eta alai 
bat jorratzen duen ekitaldia, eta artearen, 
zientziaren eta gizartearen arteko topaketan 
eztabaida publikoa sustatzen duena.  
www.diyfestival.ch

—	 DIY Festival Barcelona 
DIY filosofiari jarraiki Bartzelonan 
antolatutako jaialdia. 
www.donestech.net/es/presentacio_del_projecte

—	 ECLN - European Civil Liberties Network 
Askatasunean eta berdintasunean, 
funtsezko eskubide zibiletan eta askatasun 
pertsonal eta politikoetan, mugitzeko 
askatasunean eta informazio-askatasunean 
oinarrituko den europar gizarte bat — non 
gutxiengoek ere eskubide berak edukiko 
lituzketen — sortzeko helburuak bere 
egiten ditu sare honek. www.ecln.org

Europako eragile eta sareak
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—	 EDEN - The European Distance and 
E-Learning Network 
Urruneko hezkuntzako eta e-learning-eko 
Europa osoko profesionalak elkartzen dituen 
erakundea, ezagutzak partekatzeko eta alor 
honen politika eta praktika sustatzeko. 
www.eden-online.org

—	 EFNYO - European Federation of 
National Youth Orchestra  
Europako hamabost bat orkestra gazte biltzen 
dituen erakundea, Europako kultur dibertsitate 
handia abiapuntutzat izango duten proiektu 
komunak antolatzeko xedea duena. 
www.efnyo.org

—	 EMU - European Music School Union 
Musika-eskolen elkarte nazionalen Europako 
erakundea. www.musicschoolunion.eu

—	 ENAR - European Network Against 
Racism  
Europar Batasuneko kide diren estatu guztietan 
arrazakeriari aurre egiten lan egiten duten 600 
erakundek baino gehiago osatutako Europa 
osoko sarea, Europan arrazakeriaren aurkako 
mugimenduaren ahots bilakatu dena. 
www.enar-eu.org

—	 ENPAP - European Network for Public 
Art Producers  
Gaur egungo ikusmen-artearen ekoizpenean 
esfera publikoan independentziaz lan egiten 
duten Europako kultur eragileen artean 
lankidetza jarraituago eta zabalago bat 
lortzeko plataforma-proiektu transnazionala.

—	 EPOMM - European Platform on Mobility 
Management 
Mugikortasunaren Kudeaketari buruzko 
Europako Plataforma, mugikortasunaren 
kudeaketan diharduten Europako 
herrialdeetako gobernuen sarea. 
www.epomm.org

—	 Ernact - European Regions Network 
for the Application of Communications 
Technology 
Informazioaren gizarteak dituen onurak 
Europar Batasuneko eskualdeetara 
deszentralizatzen laguntzearen alde lan egiten 
duten eskualdeetako erakundea. 
www.ernact.net

—	 Eryica - European Youth Information 
and Counselling Agency  
Europako erakunde independentea, 
gazte-informaziorako zentro nazionalek, 
koordinaziorako erakundeek eta sareek 
osatua. Gazteriaren eta informazio-zerbitzuen 
alorrean Europako lankidetza areagotzearen 
alde lan egiten du. www.eryica.org

—	 EUKN - European Urban Knowledge 
Network 
Ezagutzak eta esperientziak partekatzen dituen 
sarea, hiriko arazoei aurre egiteko. Europar 
Batasuneko hamazazpi herrialde, Eurocities, 
URBACT Programa eta Europako Batzordea 
parte hartzen ari dira Europako ekimen 
honetan. 
www.eukn.org/eukn

—	 Eures 
Mugikortasun profesionalaren Europako ataria. 
ec.europa.eu/eures/main.
jsp?catId=56&acro=eures&lang=es

—	 Euro-Toques 
Sukaldarien nazioarteko erakundea. 
www.euro-toques.org

—	 Euro PRO-Fem 
Berdintasunaren aldeko gizonen 
Europako sarea. www.europrofem.org

—	 Eurocities 
Europar Batasuneko erakundeekin batera 
europarren eguneroko bizitzari eragiten dioten 
arazo ohikoenei erantzutea helburutzat duten 
Europako hirien sarea. 
www.eurocities.eu/main.php

—	 Euromontana 
Mendiko lurraldeen lankidetzarako eta 
garapenerako sektore anitzeko Europako 
Elkartea. Europa osoko eskualde nahiz nazio 
mailako mendiko erakunde guztiak barne 
hartzen ditu, baita eskualde-garapenerako 
agentziak, tokiko agintaritzak, nekazaritza-
elkarteak, ingurumen-agentziak, baso-elkarteak 
eta ikerketa-institutuak ere. 
www.euromontana.org



e
ran




s
kinak






269

D
s

s
2

01
6

e
u

—	 Euromot, Espaces Transfrontaliers 
Herrialde desberdinetako lurraldeak egokitu 
daitezela sustatuko duten mugaz haraindiko 
proiektu egituratzaileak sortu eta gauzatu 
daitezela errazteko mugaz haraindiko 
eragiketak. www.espaces-transfrontaliers.org/es

—	 Europa Cantat 
Gazte Abesbatzen Europako Federazioa 
www.europacantat.mehrwert.de

—	 European Association for Music in 
Schools 
Europako herrialde guztietan musika-heziketa 
garatzeko eta hobetzeko konpromisoa duten 
musika-hezitzaileak — irakasleak, artistak, 
zientzialariak — batzen dituen plataforma. 
www.eas-music.org

—	 European Cultural Foundation 
Europan etorkizun komun bat 
erdiestearren jendea ahaldunduko duten 
kultur adierazpideak eta elkarrekintzak 
sustatzeko fundazioa. www.eurocult.org

—	 European Environment Agency 
Europar Batasuneko erakunde honen 
helburua ingurumenari buruzko informazio 
sendo eta independentea eskaintzea 
da. Ingurumen-politikak garatu, onetsi, 
gauzatu eta balioesteko ardura dutenentzat 
informazio-iturri nagusia da, baita publiko 
orokorrarentzat ere. www.eea.europa.eu

—	 European Feminist Forum 
Europako Foro Feministaren xedea Europako 
feministen arteko eztabaida ireki eta 
askotarikoa sustatzea eta Europan aldaketak 
eragiteko elkartu, ezagutu eta lan egiteko 
guneak sortzea da. europeanfeministforum.org

—	 European Landscape architecture 
Student Association 
Europa osoan paisaiaren arkitekturako ikasleen 
arteko laguntza, lankidetza, ideien trukea eta 
elkar aditzea sustatzen duen elkartea. 
elasa.org/wp

—	 European Landscape Network 
Paisaiaren Europako Sarea, Paisaiaren 
Europako Hitzarmena babesteko. 
www.eurolandscape.net

—	 European Network for Civil Peace 
Services 
Estatu mailan eta Europa mailan gatazketan 
indarkeriarik gabe esku-hartzeko tresna 
gisa bake-zerbitzu zibilak (CPS) sustatzeko 
helburua duten gobernuz kanpoko erakundeen 
nazioarteko sarea.  www.en-cps.org

—	 European Network of Living Labs 
Bizi-zikloaren berrikuntza sustatzeko sarean 
gero eta zerbitzu gehiago garatzeko eta 
eskaintzeko sarea, sistemako eragile guztiei 
zuzendua: amaierako erabiltzaileak, enpresak, 
sektore publikoa eta irakaskuntza. 
www.openlivinglabs.eu

—	 European Network of Regional Culinary 
Heritage 
Europa osoko kideek osatutako Europako sarea, 
tokiko eta eskualdeko elikagaiak sustatuz 
eskualdeak garatzeko helburu komuna duena. 
www.culinary-heritage.com

—	 European Social Forum 
Globalizazio alternatibo baten aldeko 
mugimenduko kideek burututako topaketa, 
ideiak eta proposamenak aldarrikatu, 
eztabaidatu eta sortzeko, esperientziak 
eta informazioa trukatzeko eta ekintza 
eta kanpaina eraginkorrak abian jarriko 
dituzten sareak sortzeko. www.fse-esf.org

—	 European Writers´ Council 
Europako idazleak elkartzen dituen erakundea, 
Europaz haraindiko kulturen eta literaturen 
arteko lankidetza, proiektu komunak eta 
esperientzia nahiz jardunbide egokien 
trukea sustatzeko. www.europeanwriters.eu

—	 Euskal Etxeen Sarea 
Munduan dauden euskal etxe guztiak (Erroma, 
Paris, Berlin, Ljubljana...) biltzen dituen sarea.

—	 Ingurumenaren Interpretazio Zentroen 
Europako Federazioa 
Interreg IVB SUODE programaren 
testuinguruan garatutako proiektua, Europa 
osoko ingurumenaren interpretaziorako 
zentroek federazio bat sortzeko.

Europako eragile eta sareak
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—	i nternational Observatory on 
Participatory Democracy 
Hirietako gobernuan demokrazia sakontzeko 
helburuarekin, tokian tokiko demokrazia 
parte-hartzaileari buruzko esperientziak 
ezagutu, trukatu eta aplikatzeko helburua 
duten munduko hiri, entitate, erakunde 
eta ikerketa-zentro guztiei zabalik 
dagoen gunea da. www.oidp.net

—	 Ferrocarril 
Immigrazioaren alorrean laguntzeko 
eta ekintzak adosteko sarea. Espainiako 
Atzerritartasun Legea eta, oro har, Europako 
migrazio-politika bidegabeak direla hartzen 
du abiapuntutzat, hain zuzen ere etorkinei 
funtsezko eskubideak ukatzen dizkietelako 
eta ahultasun larrieneko egoerara eramaten 
dituztelako. www.transfronterizo.net

—	 Festival Ars Non violens Maribor 2012 
Bakearen eta indarkeria ezaren 
kulturaren Jaialdia aldi berean egingo 
da Europako Kultur Hiriburu den urtean 
eta IAoMCn (Bakearen Hiri Mezularien 
Nazioarteko Elkartea). www.iapmc.org

—	 Festival at the Edge - Much Wenlock, 
Shropshire 
Ipuin-kontalarien jaialdia, mundu osoko 
artisten nahasketa eklektikoa, beren artea 
Erresuma Batuko eta Europa osoko bisitarien 
belarrietaraino zabaltzen dutenak. 
www.festivalattheedge.org

—	 Festival International du Conte en 
Uzege – Uzès 
Ipuin-kontalarien jaialdia, ipuingintza latino, 
zelta, eskandinaviar, afrikar eta kanadar 
iruditegiak nahasten dituena. 
www.festivalduconte-enuzege.fr

—	 Festival of Narrating Arts - Graz, 
Nierderösterreich 
Ipuin-kontalarien Europako Jaialdirik 
zaharrena. www.fabelhaft.at/

—	 Film Cities Network 
Ikus-entzunezko kulturaren garapenarekin 
loturiko tokiko garapen ekonomikorako 
ekimena, Italia, Portugal, Espainia 
eta Greziako zenbait hiritako kezka 
komunetik sortua (Venezia, Porto, Santiago, 
Salamanca, Donostia eta Salonika).

—	 FOSDEM - Free and Open Source 
Software Developers´ European 
Meeting 
Software librea eta kode irekia denok erabil 
ditzagula sustatzeko urtero egiten den ekitaldia. 
http://fosdem.org/2010/

—	 Gender Art Maps: Constant (Association 
for Art and Media-Bruselas) 
Gaur egungo Europan generoaren, etniaren, 
arrazaren, klasearen eta sexualitatearen arteko 
loturak arakatzen dituen esperimentuzko 
mapaketa proiektua. 
www.genderartnet.eu/emerge

—	 Glasgow DIY Festival 
DIY filosofiaren pean Glasgow hirian (Eskozia) 
egiten den jaialdia.  
http://diyglasgow.co.uk/blog/

—	 Greenpeace 
Nazioarteko erakunde ekologista eta bakezalea, 
ekonomikoki nahiz politikoki independentea, 
gobernuen, alderdi politikoen edo enpresen 
dohaintzarik edota presiorik onartzen ez duena. 
www.greenpeace.org

—	 Guerrilla Gardering 
Hirietako eremu publiko degradatuetan 
era askotako landareak landatuz esku-
hartu nahi duten herritarrei zuzendutako 
proiektua. Batzuetan graffitiak egiten dira 
haziekin, ahaztutako eremuetan loreak eta 
landareak ereinez (modu klandestinoan 
edo baimenarekin), horiei balio estetiko 
bat emateko. www.guerrillagardening.org

—	 Hub International 
Gizarte-ekintzaileak eta berritzaileak 
inspiratzeko, konektatzeko eta bultzatzeko 
lan-eremuak. http://the-hub.net

—	 Human Rights Film Festivals Network 
Giza eskubideen aldeko zinemaldien 
nazioarteko elkartea.  
www.humanrightsfilmnetwork.org

—	 Human Rights Watch 
Giza eskubideak defendatu eta babestearen 
alde lan egiten duen nazioarteko erakunde 
independentea. www.hrw.org
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—	 ICLEI - Local Governments for 
Sustainability 
Garapen iraunkorrarekin konpromisoa hartu 
duten tokiko gobernuen eta nazio nahiz 
eskualde mailako gobernuetako erakundeen 
nazioarteko elkartea. www.iclei.org

—	 ICOM - International Council of 
Museums 
Museoen eta museoetako profesionalen 
nazioarteko erakundea, munduko gaur egungo 
eta etorkizuneko natur eta kultur ondare 
ukigarri nahiz ukiezina babestu, iraunarazi eta 
gizarteari komunikatzearekin konprometitua. 
icom.museum

—	 Idensitat  
Artearekin, eremu publikoan esku-hartzearekin 
eta gizartean ekintzak burutzearekin loturiko 
proiektua. Urteroko nazioarteko deialdi baten 
gisa funtzionatzen du, eta testuinguru eta 
prozesu jakin batzuetako arazo eta kolektibo 
batzuen inguruan lan egin nahi duten artistak 
aurkezten dira bertara. www.idensitat.org

—	 Inclusion Europe 
Adimen-ezgaitasuna duten pertsonen eta 
beren familien interesak eta eskubideak 
Europan defendatzen dituen irabazi-asmorik 
gabeko erakundea. www.inclusion-europe.org

—	 International Association of Educating 
Cities 
Helburu komun bat duen hiri multzoa: 
herritarren bizi-kalitatea hobetzeko 
proiektuetan eta jardueretan lan egitea, 
hiriaren erabileran eta bilakaeran 
aktiboki parte hartzera bultzatuz eta 
hiri hezitzaileen inguruan onetsitako 
adierazpenarekin bat etorriz. 

—	 International Association of Peace 
Messenger Cities 
Nazio Batuen baitan sortutako erakundea, udal 
agintariek beren mugen barruan bakearen 
kultura ezartzeko orduan eginkizun aktibo 
eta sortzaile bat burutzeko erantzukizun 
handia dutela uste duena. www.iapmc.org

—	 International Federation for Choral 
Music 
Mundu osoko abesbatzetako musikarien artean 
komunikazioa eta trukea erraztearen alde 
lan egiten duen erakundea. www.ifcm.net

—	 International Institute of Human Rights  
René Cassinek sorturiko elkartea, funtsezko 
giza eskubideak garatzearen alde 
independenteki lan egiten duena.  
www.iidh.org

—	 International Museum of Woman 
Lidergo-postuak dituzten emakume gazteen 
kopurua areagotzeko; bertako kideak 
publiko zabal batekin konektatzeko (esate 
baterako, Global Fund for Women eta World 
YWCA), eta emakumeen lehen belaunaldi 
orokor honek osatzen duen nazioarteko 
komunitatea areagotzeko sortutako 
erakundea. imaginingourselves.imow.org

—	 International Network for Peace 
Beren senitartekoak galdu dituzten edo gerra, 
arma nuklear, terrorismo, genozidio, krimen 
antolatu edo indarkeria politikoaren ondorioz 
eragin zuzena jasan duten pertsonek osatutako 
erakundeen sare orokorra. 
www.internationalnetworkforpeace.org

—	 International Storytelling Festival – 
Kozani 
Kozani herrian (Grezia) egiten den ipuin-
kontalarien jaialdia. 
kozani-festival.gr/2010/

—	 International storytelling network 
Bost kontinenteetan 40 herrialdetako 580 
narratzaile baino gehiago elkartzen dituen 
lotura-plataforma, ipuin-kontalarien lana 
ezagutzera ematen duena. 
www.cuentacuentos.eu

—	 International Youth Foundation 
Gazteei herritar osasuntsu, emankor eta 
konprometituak izaten laguntzen dieten 
gizarte zibileko enpresa, gobernu eta 
erakundeen mundu mailako komunitate bat 
sortu eta babesten duen fundazioa. 
www.iyfnet.org

—	 Interreg IVB SUDOE 
Europako Hego Mendebaldeko Eremuko 
Lurralde Lankidetzarako programa, FEDER 
bidez (Eskualdearen Garapenerako Europako 
Fondoa) proiektu transnazionalak aldi berean 
finantzatuz eskualdeen garapena bultzatzen 
duena. 
www.interreg-sudoe.eu

Europako eragile eta sareak
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—	 IPC - International Planning Comitte 
Elikadura-subiranotasunarekin loturiko gai 
eta programetan interesatuta dauden GKE eta 
GZEen munduko sarea. 
www.foodsovereignty.org

—	 IPRA - International Peace Research 
Association 
Kontinente guztietako akademiko, profesional 
eta erabakien arduradunek osatutako 
sarea, mundu osoan bake iraunkorrarekin 
loturiko gairik garrantzitsuenen diziplina 
arteko ikerketaren alde lan egiten 
duena. soc.kuleuven.be/iieb/ipraweb

—	 Kids for kids Festival 
Haurrek sortutako eta haurrei zuzendutako 
ikus-entzunezko mezuetan oinarritutako 
zinema-jaialdia. www.kidsforkidsfestival.org

—	 Kirolaren eurosarea 
Frantzia, Espainia eta Portugaleko estatuen 
mugaz haraindiko eskualdeen artean kirolaren 
alorrean lankidetza garatzeko erakunde eta 
erakunde desberdinek osatutako lan-taldea. 
www.eurored-deporte.net

—	 Les Rencontres 
Eztabaidarako eta ekintzarako irekitako eremu 
bat da, Europan kultur politikak sortzen 
aktiboki parte hartzeko helburua duena. 
www.lesrencontres.eu

—	 Lycée René Cassin 
Hainbat Lizeo ditu Oslon, Baionan, 
Estrasburgon, Gonessen, Guenangen, 
Wizernesen eta Frantziako Tolosan. 
www.rcassin.no

—	 Maratón de los cuentos de Guadalajara 
Ipuin-kontalarien Jaialdia, Espainiako Estatuan 
dagoen zaharrena. Maratondeloscuentos.org

—	 Mayors for Peace  
Arma Nuklearrak Erabat Indargabetzearen 
bitartez Hirien arteko Elkartasuna Sustatzeko 
Programa formalki babesten duten mundu 
osoko hiriek osatutako sarea, Takeshi 
Arakik 1982. urtean aurkeztua, garai hartan 
Hiroshimako alkate zela.  
www.mayorsforpeace.org 

—	 Media Programme 
Ikus-entzunezko industriari laguntzeko 
Europar Batasunak sortutako programa. 
www.mediaeusk.eu

—	 Mercator - European Research Centre 
on Multilingualism and Language 
Learning) 
Ikastetxean, etxean eta kultur partaidetzaren 
bitartez hizkuntzen irakaskuntzaren 
eremuan ezagupenak eskuratzea, zabaltzea 
eta aplikatzea xedetzat duen hizkuntzaren 
azterketarako zentroa, Europako hizkuntza-
dibertsitatearen testuinguruan. 
www.mercator-research.eu

—	 METREX 
Metropoliko gaietan ezagupenak, gaitasunak 
eta esperientziak trukatzeko plataforma bat 
eskaintzen duen eskualde eta metropoli-
eremuen sarea; era berean, interes 
komuneko gaietan ekintza partekatuak 
burutzeko aukera ere eskaintzen du. 

—	 Natura 2000 Sarea 
Europar Batasuneko eremu babestuen 
sarea, hegaztientzako babes bereziko eremu 
izendatutako inguruneak eta Habitaten 
Arteztaraua betetzeko izendatutako eremuak 
biltzen dituena. 
ec.europa.eu/environment/nature/natura2000

—	 NECS - European Network for Cinema 
and Media Studies 
Argitalpenak, konferentziak, ikerketa-sareak 
eta tailerrak aurkezteko aukerak eskaintzen 
dituzten media eta zinema-estudioen sarea; 
hezitzaileen eta ikerlari gazteen parte-hartzea 
eta nazio, kultura eta hizkuntzen mugetatik 
haratagoko trukeak sustatzen du. 
www.necs-initiative.org

—	 Network of Social Street Workers 
Kaleko gizarte-langileen nazioarteko sarea, 
Dynamo International gobernuz kanpoko 
erakundeak koordinatua.  
www.trabajo-de-calle.net 
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—	 Network to Promote Linguistic Diversity 
Hizkuntza-dibertsitatea sustatzeko sarea 
(NPLD), hizkuntza-plangintzaren esparruan 
jardunbide hobeak trukatu daitezela eta 
ideia berri eta berritzaileak garatu daitezela 
erraztea helburu duena. www.npld.eu

—	 Oceana Europe 
Munduko ozeanoak babestu eta 
berreskuratzearen alde lan egiten duen 
nazioarteko erakundea. oceana.org/sp/europa

—	 Open Space Technology World 
Community 
Open Space Technology izenekoaren inguruan 
partekatzeko, ikasteko, baliabideak trukatzeko 
eta komunitatea sortzeko topagunea.

—	 Open Spaces Network 
Lackpool hiriko (Erresuma Batua) parke eta 
eremu publikoetan interesa duen taldea.

—	 Oresdun Food 
Elikaduraren balio-kateko ikerketa, enpresak 
eta erakundeak elkartzen dituen sarea.  
www.oresund.org/food

—	Pri sion Art Network 
Europako presoen eta preso ohien hezkuntza 
artistikoan esku-hartzen duten erakundeen 
nazioarteko sarea. www.panproject.org

—	 PRO-EE 
Europako sei herrialdetako agintari publikoak 
elkartzen dituen erakundea, hautatutako 
produktu-multzoetan eraginkortasun 
energetikoa areagotzeko xedez. 
www.pro-ee.eu

—	 R&D Research and Degrowth 
Ekonomikoki eta sozialki iraunkorra 
den deshazkundeari buruzko topaketak, 
ekonomiaren, ingurumenaren eta gizartearen 
ikuspegiak bateratzen dituena, politika 
praktikoetan eta proposamen zehatzetan 
arreta jarriz. www.degrowth.eu

—	 Redeasearte Paz 
Garapen komunitarioa eta gizarte-kohesioko 
prozesuak indartzeko helburua duten kultur 
eragileen sarea. Gaur egungo artearen 
tresnen eta kulturaren bitartez eraikuntza 
kolektiborako prozesuak sustatzea eta/edo 
baketzea da bere helburua. 
redeseartepaz.org

—	 Scottish International Storytelling 
Festival - Scotland, United Kingdom 
Eskoziako gaur egungo ipuingintzaren eta 
tradizionalaren urteroko ekitaldia. Eskoziako 
eta Europako artistak eta publikoak elkartzen 
ditu jaialdi honek. 
www.scottishstorytellingcentre.co.uk

—	 SIX 
Gizarte-berrikuntza sustatzeko konpromisoa 
duten 700 pertsona eta erakunde baino gehiago 
biltzen dituen komunitate orokorra. Gure 
gizarteak zahartzearen, klima-aldaketaren, 
desberdintasunaren eta osasun-laguntzaren 
erronkei irtenbide hobeak eskaintzeko 
dauzkan metodoak hobetzea da bere helburua. 
www.socialinnovationexchange.org

—	 SLIC - Software librea eta kultur 
erakundeak 
Softwarearen garatzaileak eta kultur 
erakundeak biltzen dituen topaketa, artxibo 
digitalarekin loturiko baliabideak eta 
ezagutzak partekatzeko eta artxibatutako 
kultur edukiak eskuratu ahal izateko.

—	 Slow Food International 
Ekogastronomia erakundea, irabazi-
asmorik gabea, bere kideek finantzatua, 
bere proiektuak burutzeko hainbat egitura 
garatu dituena. www.slowfood.com

—	 Surf Rider Europe 
Irabazi-asmorik gabeko elkartea, itsasoa, 
itsasertza, olatuak eta horiek erabiltzen dituen 
biztanleria defendatu, babestu, balioetsi eta 
iraunkortasunez kudeatzeko helburua duena. 
www.surfrider.eu

Europako eragile eta sareak
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—	 Tenantspin  
Telebista komunitarioaren lankidetza-
proiektua, Liverpoolen egina, etxebizitza-
multzoetan edo etxeorratzetan bizi diren 
zenbait kolektiborekin egindako lana 
abiapuntutzat duena, horietatik gehienak 50 
urtetik gorako jendea izanik.  
www.tenantspin.org

—	 The European Association of 
Conservatoires 
Kultura eta hezkuntzako Europako sarea, 55 
herrialdetan musika-heziketa profesionaleko 
kide diren 273 erakunde baino gehiago 
biltzen dituena. www.aecinfo.org

—	 The European Network of Peace 
Educators 
Elkarteetan bakearen aldeko langile gisa parte 
hartzen duten norbanakoei eta erakundeei 
esperientziak eta gaitasunak trukatzeko 
aukera eta heziketarekin loturiko Europako 
baliabideak erabiltzeko modua eskaintzen dien 
sarea. www.peacetraining.org/trainingnetwork

—	 The Parents Circle 
1994. urtean Osloko Bake Prozesuan sortutako 
kolektiboa; Gurasoen Zirkulu-Familien Foro 
hau (GZFF) Ekialde Hurbileko gatazkaren 
testuinguruan lehen mailako senitartekoak 
galdu dituzten Israelgo eta Palestinako 500 
familiek osatzen dute.  
www.theparentscircle.org

—	 The peace people 
1976. urtean Ipar Irlandan indarkeriaren 
aurka protesta egiteko mugimendu gisa 
hasitako herri-mugimendua. 100.000 lagunek 
baino gehiagok parte hartu zuten hasierako 
mugimendu hartan, eta fundatzaileetako bik, 
Mairead eta Bettyk, Bakearen Nobel Saria jaso 
zuten urte horretan. www.peacepeople.com

—	 Time Banking UK 
Erresuma Batu osoko denboraren bankuak 
babesteko eta laguntzeko erakundea, elkarri 
inspirazioa, orientazioa eta laguntza eskainiz. 
www.timebanking.org

—	 UITP - Garraio Publikoaren Nazioarteko 
Batasuna 
Garraio publikoaren agintarientzako eta 
operadore, arduradun politiko, zientzia-
institutu eta zerbitzuen industriarentzako 
nazioarteko erakundea. www.uitp.org

—	 (un)common sounds 
Gaur egungo sorkuntza-lanari eta soinu 
esperimentalari buruzko ikerketa eta 
dokumentaziorako proiektua. 
www.uncommonsounds.org

—	 UNeECC- University Network of the 
European Capitals  
Irabazi-asmorik gabeko nazioarteko elkartea, 
Kulturaren Europako Hiriburu izan diren, 
hautagai izan diren edo hautagai izango diren 
hirietako unibertsitateak biltzen dituena. 
www.uneecc.org

—	 UPPA - Université de Pau et des Pays de 
l’Adour 
Espainiaren mugaren ondo-ondoan kokatua, 
Université de Pau et des Pays de l’Adour 
(UPPA) lau campusek osatutako sare bat 
da, Baiona-Angelu ere biltzen duela: Euskal 
Kostaldeko campusa. www.univ-pau.fr

—	 Velo City 
Bizikleta bidezko garraioaren plangintzari 
buruzko hitzaldi-zikloa. 
www.welcomehome.dk

—	 Via Campesina 
Nekazariek, ekoizle txiki eta ertainek, landa-
inguruneetako emakumeek, indigenek, 
lurrik gabeko jendeak, landako gazteek eta 
laborantza-langileek osatutako nazioarteko 
mugimendua, beren kideen balioak eta 
oinarrizko interesak defendatzen dituena.  
www.viacampesina.org

—	 Voluntary arts network 
Artearen munduarekin loturiko pertsonen 
ingurunea hobetzearren arduradun 
politikoekin, mezenasekin eta politikariekin 
lan egiten duen sarea. Halaber, arteen 
sektorean beren borondatez parte hartzen 
duten pertsonei informazioa eta heziketa 
eskaintzen die. www.voluntaryarts.org
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—	 WHO. Age-Friendly Environments 
Programme  
Adinekoekin adiskidetasunez jokatzen duten 
hiriak, zahartze aktiboa sustatzen dutenak, 
adin handieneko biztanleen bizi-kalitatea 
hobetzeaz arduratzen direnak eta horien 
gizarte-partaidetza, autonomia eta jokabide 
osasungarriak sustatzen dituztenak. 
www.who.int/ageing/age_friendly_
cities/en/index.html

—	 World Café 
World Caféan elkarrizketa sustatzeko sarea, gai 
garrantzitsuen inguruan elkarrizketa-sare bizia 
sortzeko borondatezko modu bat. 
www.theworldcafe.com

—	 World story telling day 
Ipuin-kontalariaren nazioarteko eguna. Urtero 
ospatzen da udaberriko ekinozioan munduko 
hainbat tokitan.worldstorytellingday.webs.com

—	 Youth in action 
Europar Batasunak 15 eta 28 urte bitarteko 
gazteentzat prestatutako programa (batzuetan, 
13-30 artekoentzat). Horren helburua 
Europako gazteen artean herritartasun 
aktiboko, elkartasunezko eta tolerantziazko 
sentimendu bat suspertzea da, eta Batasunaren 
etorkizuneko egituran parte har dezatela 
lortzea. 
ec.europa.eu/youth/youth-in-action-programme.

Europako eragile eta sareak
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